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Abstract  
Currently, the internationalization of universities, in line with the knowledge-based development of societies 

and the enhancement of their global standing in today's science- and technology-driven world, is regarded as 

one of the most significant and sensitive goals pursued by many countries. Accordingly, the present study aims 

to identify and explain specialized strategies and executive solutions for implementing an indigenous model 
of internationalization in Iran’s public universities. This research is categorized as qualitative and adopts a 

triangulated methodology consisting of meta-synthesis (based on the seven-stage model of Sandelowski and 

Barroso), semi-structured interviews with university administrators and faculty members, and document 

analysis of upstream policies and plans in higher education. In this study, executive solutions were classified 

under specialized strategies within two subsystems: the managerial-administrative subsystem (involving 

managers and experts) and the academic-professional subsystem (involving faculty and students). Altogether, 

208 executive solutions (codes) and 71 specialized strategies (concepts) were identified and categorized into 

three policy domains: education, research, and services. These findings warrant serious consideration by higher 

education policymakers and administrators. It is recommended that the identified and explained specialized 

strategies (concepts) in the three policy domains—education, research, and services—be considered for the 

implementation of the indigenous model of internationalization of public universities in the country, separately 

for the managerial-administrative and academic-professional subsystems. Additionally, it is proposed that the 

identified executive solutions (codes) related to administrators and experts in both subsystems be emphasized 

and adopted by managers, planners, and stakeholders in the field of higher education and universities in Iran. 
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 یالگو یساز ادهیپ ییاجرا یها و راهکارها  استراتژی

 1کشور یدولت یها شدن دانشگاه یالملل  نیب یبوم

  2میم نوه ابراهیعبدالرح، 1یریام یبه موسویط
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 navehebrahim@khu.ac.ir ایران.استاد، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه خاتم، تهران،  2
 

 چکیده
بر علم و ی مبتنی جایگاه آنان در جهان کنونی جوامع و ارتقای توسعه دانشی ها در راستا شدن دانشگاهی الملل  در حال حاضر، بین

رو، به دنبال  شود. بر این اساس، پژوهش پیش کشورها محسوب میحال خطیر اغلب  از اهداف ارزشمند و در عینی فناوری، یک
کشور ی دولتی ها شدن دانشگاهی الملل  بینی بومی الگوی ساز پیادهی اجرایی و راهکارهای تخصصی ها و تبیین استراتژیی شناسای

ی از الگوفراترکیب با تأکید بر ی ها مشتمل بر روشی ساز قرار داشته و از رویکرد مثلثی است. این پژوهش در زمره تحقیقات کیف
مرتبط با اسناد و ی و تحلیل اسناد ،هیأت علمیی ساختمند با مدیران و اعضا ، مصاحبه نیمهساندوسکی و باروسوی ا هفت مرحله

ی تخصصی ها در ذیل استراتژیی اجرایی است. در مطالعه حاضر، راهکارها استفاده کردهی در حوزه آموزش عالی بالادستی ها برنامه
ای، در قالب دو گروه استادان و  حرفه -ستادی، در قالب دو گروه مدیران و کارشناسان و در زیرسیستم علمی -در زیرسیستم مدیریتی

)مفاهیم( ی تخصصی استراتژ 16راهکار اجرایی)کدها( و  804 در این پژوهشقرار گرفته است.  بررسیو مورد ی بند دانشجویان، گروه
ی مورد توجه سیاستگذاران و مدیران حوزه آموزش عال شناسایی شد که لازم است آموزش، پژوهش و خدماتی سیاستسه حوزه در قالب 

آموزش، پژوهش و خدمات ی سیاست حوزۀشده در سه  و تبیینی شناسای)مفاهیم( ی تخصصی ها استراتژیشود  پیشنهاد میکشور قرار گیرد. 
، های دولتی کشور  شدن دانشگاه المللی الگوی بینی ساز  منظور پیاده ای( به حرفه -علمیو ی ستاد -)به تفکیک دو زیرسیستم مدیریتی

شده در ارتباط با  و تبیینی شناسایاجرایی )کدها( ی راهکارهاگردد که  پیشنهاد میبر آن،  علاوهمطمح نظر متولیان این حوزه قرار گیرد. 
مورد توجه و تأکید مدیران، ، تحقق الگوی فوقی در راستای ا حرفه -و علمی یستاد -زیرسیستم مدیریتیمدیران و کارشناسان در دو 

 قرار گیرد. کشوری ها و دانشگاهی اندرکاران حوزۀ آموزش عال  ریزان و دست  برنامه

 المللی. مدیران، نظام آموزشی، نظام آموزشی بیندولتی، ی ها آموزش عالی، دانشگاه های کلیدی:  واژه
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 باشد. تحت حمایت بنیاد ملی علم ایران می 11445184، به شماره «های دولتی المللی شدن دانشگاه بومی بین

شدن  یالملل  نیب یبوم یالگو  یساز  ادهیپ ییاجرا یها و راهکارها  استراتژی (.4141م )یم، عبدالرحیبه؛ نوه ابراهی، طیر یام یموسو استناد به این مقاله: 
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 مقدمه . 2

هایی به سوی جهان  ها دیگر تنها مراکز آموزشی محلی نیستند، بلکه دروازه دنیای امروز، دانشگاهدر 
کند، بلکه  ها فراهم می تنها فرصتی برای تبادل دانش و فرهنگ میان ملت ها نه المللی شدن دانشگاه هستند. بین

. با استقبال از استتر  های وسیع اههایی با دیدگ های جهانی و تربیت نسل ای برای رشد علمی، همکاری زمینه
های مهم در جامعه جهانی  توانند پلی میان مرزها بسازند و دانشجویان را برای ایفای نقش ها می تنوع، دانشگاه

ویژه در  به، شدن در عصر حاضر جهانی ۀهای فراوان و شتابان ناشی از پدید دگرگونی. از سوی دیگر آماده کنند
موجب شده  ی دیگرمحور از سو دانش ۀبنیادین بر اقتصاد توسع ۀتکی ، وسو ری از یکواهای علوم و فن عرصه

ترین تأثیرات را بر این روند  حال، عمیق و در عین بودهآموزش عالی، بیشترین تأثیرات را از این تحولات پذیرا  تا
قت، یدر حق. ت استیئز اهمار حاین حوزه، بسیدر ا یالملل  نیب یها ید بر نگاه و همکاری؛ که تأکداشته باشد

در  یمحور ین حوزه، نقشیدر ا یالملل  نیمستمر با مراکز معتبر ب یقاتیو تحق یق تعاملات علمینهاد دانشگاه و آن هم از طر
ها، نقشی  شدن دانشگاه المللیمفهوم بین را برعهده خواهد داشت. طی دو دهۀ گذشته، یجوامع به توسعۀ دانش یابیدست

در  یآموزش عال یها های اصلی نظام  شدن به یکی از اولویت  ( و در حال تبدیل5411، 1ویتدمحوری یافته )برندنبورگ و 
ابعاد و  یجامع و فراگیر است که تمام یا  شدن، پدیده  المللی  بین (.5412، 2سرتاسر جهان است )روگا، لاپینا و مورزپ

، 3)اگرون پولاک ن حوزه، تبدیل شده استید در اید و تأکییک دانشگاه را دربرگرفته و به اصطلاحی مورد تأی یها  بخش
 یها  نامه  ر انعقاد تفاهمینظ یمختلف یها  تواند در شکل  یها، م  شدن دانشگاه  یالملل  نی(. ب5411؛ اگرون و پولاک، 5411
 یر کشورها، تبادل استاد، دانشجو و پژوهشگر، برگزاریدانشجو از سا(، جذب 5418، 4مشترک )آلتباخ و نایت یهمکار

(؛ و هر 5410، 5رد )وون و هیوویر آن، صورت گیقات دوجانبه و چندجانبه و نظایمشترک و انجام تحق یلیتحص یها  دوره
، 1د )بیرامیانتخاب و دنبال نمانه ین زمیها را در ا یها و استراتژ استین سیتر د مناسبیدانشگاه، بنابه اقتضائات خاص خود، با

 ییاجرا یو راهکارها یتخصص یها ین استراتژییو تب یین، هدف از پژوهش حاضر، شناسایبنابرا(. 5418
سازی   کشور با استفاده از روش مثلث یدولت یها شدن دانشگاه یالملل  نیب یبوم یالگو یساز ادهیمنظور پ به

  ساختمند، بوده است. مهیو مصاحبۀ ن یل اسنادیتحل ب،یمشتمل بر سه روش فراترک
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 یبوم یالگو یساز ادهیمنظور پ رو، به  شیشده در پژوهش پ نییو تب ییشناسا یتخصص یها یاستراتژ
 آموزش، پژوهش و خدمات، یک از سه حوزۀ اصلیکشور، براساس هر یدولت یها شدن دانشگاه یالملل  نیب

 یتخصص یها ی( استراتژ5و  یستاد -یتیریستم مدیرسیز یتخصص یها ی( استراتژ1شامل دو گروه: 
 یها ستمیرسیها و ز ک از حوزهیمربوط به هر یتخصص یها یاست. تحقق استراتژ یا حرفه-یستم علمیرسیز

 ییاجرا یستم است. لذا، راهکارهایرسیان هر زیمربوط به متول ییاجرا یراهکارها ینیب  شیازمند پیز، نیفوق ن
کشور،  یدولت یها شدن دانشگاه  یالملل  نیب یبوم یالگو یساز ادهیمنظور پ حاضر، به شده در پژوهش ینیب  شیپ

 ، توسط دو گروه:یستاد -یتیریستم مدیرسیدر ز آموزش، پژوهش و خدمات، یک سه حوزۀ اصلیبه تفک
ان، یدانشجو( 5( استادان و 1ق دو گروه: ی، از طریا حرفه -یستم علمیرسی( کارشناسان و در ز5ران و ی( مد1

 یها دانشگاه یابیمنظور دست ن پژوهش، بهیدر ا یشنهادیپ ییاجرا ین، راهکارهایرفته است. بنابرایصورت پذ
ستم یرسیان فوق در دو زیها و اقتضائات چهار گروه متول یژگیبر و یمذکور، مبتن یبوم یکشور به الگو یدولت
  ، خواهد بود.یا حرفه -یو علم یستاد -یتیریمد

 پژوهش و پیشینه ینظر یمبان. 1

 یاقتصاد یاز نظام ها یریگ  ن، بهرهیو همچن ید روزافزون کشورها بر توسعۀ علم و فناوریت به تأکیبا عنا
در حال گسترش  یدر جوامع مختلف، به شکل روزافزون یان، امروزه، ارائۀ خدمات متنوع آموزش عالیبن  دانش

 انیم جایی دانشجویان در به جاروند  شیافزا ها و دانشگاه یالملل  نیب یها ین امر، توسعۀ همکاریاست که ا
انداز افق   ژه سند چشمیو نظام، به یبالادست یها  . از سوی دیگر، اسناد و برنامهستاده ر نمویرا ناگز کشورها
ن یا ف نموده که تحققی، تعریبه توسعه و اقتصاد دانش یابیدست یکلان کشور را در راستا یریگ  ، جهت1444

 یها، در راستا  ژه دانشگاهیها به و  ها و بخش  حوزه یمهم در کشور، مستلزم حرکت منسجم و هدفمند تمام
 یابیارزهای   شاخص جملهو فناوری از در کشور است. در واقع، توسعۀ علم یشدن آموزش عال یالملل  نیب
ن نهادها یتر مهمیکی از  عنوان ، بهدانشگاه راستا، نهادهمین  شوند و در  یمحسوب م یامروز امعورفاه ج زانیم

ساز در   بع فرصتاترین من یاز محور یکیمردم و  زندگی سبکو  یفرهنگو  یسطح علم ینۀ ارتقایدر زم
آموزش عالی و  یها  نظامبدین جهت، تحول در رد. یگ  یدار، مد نظر قرار میو پا یدانش یتوسعۀ مل یراستا

شدن   المللی امری اجتناب ناپذیر است. ازجمله این تحولات، تأکید بر بین ،اه تحول در دانشگاه ،تبع آن به
 . ها و مراکز آموزش عالی است  دانشگاه

ها را کمرنگ نموده و آنها را ناگزیر از  های علمی و فناوری بشر، مرزهای میان کشورها و سازمان  پیشرفت
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بر آن، توسعۀ مرزهای دانش و  (. علاوه5418، 1تتعامل و ارتباط متقابل با هم کرده است )روژنکوا و روس
متعامل و  یپذیرد؛ بلکه در فرآیند  فناوری بشر، امروزه تنها در یک دانشگاه و کشور خاص صورت نمی

گیرد.   متفاوت در کشورهای مختلف صورت می یو پژوهش یها و مراکز آموزش عال  مشارکتی، توسط دانشگاه
کنند.   شدن تعریف می المللی  ها را بین  المللی میان دانشگاه  بالاترین مرحلۀ روابط بینن حوزه، ینظران ا صاحب
 ک استراتژی کارآمد برای مواجهه با نیازهاییعنوان  امروزه به ،دن آموزش عالیش المللی بینقت، یدر حق

باعث رشد  ،هیشدن آموزش عالی و گسترش مبادلات دانشگا المللی بین ت.جهانی مطرح اس ۀمتنوع جامع
ان و دانشگاهیان از یاجتماعی و دانش فرهنگی دانشجو ۀتجرب ۀدامن کهراچ ؛شود اجتماعی دانشگاهیان می

ادگیری، یند رشد آنها از نظر یآدر فر ابد و باعث نوعی جهشی  ش مییهای مختلف افزا  ها و فرهنگ  ملت
همچنین باعث رشد اجتماعی،  ها نشگاهداالمللی  . ارتباطات بینشود یهای مختلف م خلاقیت و نوآوری

 گردد. اقتصادی و فرهنگی جوامع می
شدن باید مطرح نمود، تفاوتی است که با مفهوم  المللی ای که درخصوص مفهوم بین ن نکتهینخست

شدن اشاره به روندهای  شدن دارد. این دو مفهوم به هم مرتبط هستند، اما معنای یکسانی ندارند. جهانی جهانی
کادمیک و غ یهای اقتصادی، اجتماع و آتی در عرصهجاری  در  اند؛ ره دارد که در دنیای امروز قابل مشاهدهیو آ
کادمیک و حتی افراد  ها و اقداماتی که نهادها، نظام شدن عبارت است از سیاست المللی که، بین حالی های آ

شدن آموزش عالی  المللی بدین ترتیب، بین. شدن حضور داشته باشند کنند تا بتوانند در فرآیند جهانی دنبال می
گیرد و با ها و مؤسسات آموزشی و پژوهشی در دستور کار قرار می نیز شامل اقداماتی است که توسط دانشگاه

ها و  هدف تلفیق رویکردهای مختلف جهانی و فرهنگی در کارکردهای آموزشی، پژوهشی و خدماتی دانشگاه
 شدن المللی ناپذیر است، ولی بین شدن اجتناب به عبارت دیگر، جهانی. ودش نهادهای آموزش عالی تعریف می

 .در گرو انتخاب و خواست هر کشور است
در  که یرا زمانید؛ زینام ۀ کشورهاتوسع یکارآمد در راستا یابزارتوان  یرا مشدن  المللی  بین، یطور کل به

استانداردسازی  ،ها و به دنبال آن  آموزش دانشگاهسطح  یارتقا ،داریم  می  المللی گام بر  فضای رقابتی بین
نیا  د )اسماعیلرقم خواهد خورآن  یندها و کارکردهایت فرآیفیک یت، ارتقایو در نهاهای آموزش عالی   سیستم

توان   میرا شدن  المللی بینر یحرکت در مسها از   دانشگاه ۀانگیزاز، ضرورت و ی(. امروزه ن1112و همکاران، 
 مانصلح و گفتتحقق سیاست خارجی کشورها، ایجاد امنیت ملی، توسعۀ نظیر  ،سیاسی یها زهیانگبر  مشتمل

                                                           

1. Rozhenkova  
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کادمیک، ورود ازجمله رشد و رقابت ،اقتصادی یها زهی؛ انگای هویت ملیقو ارت  پذیری، تأمین تقاضای آ
ها در ایجاد گفتمان   نقش دانشگاه ری، نظاجتماعی و فرهنگی یها  زهیانگ ؛مالی اهدافبه بازار نیروی کار و 

کادمیک  هایی در ترازهای جهانی و انگیزه  های مختلف و تربیت افراد با شایستگی  مشترک میان فرهنگ  ،های آ
 ۀهای آموزشی و پژوهشی و بالا بردن اعتبار/رتب  فرهنگی در فعالیت المللی و بین شامل توجه به ابعاد بین

 (.1115موجود، دانست )فشالنج و بازرگان، و استانداردهای بهبود کیفیت  قیاز طرنهادهای آموزش عالی 
ی به این شتریبنیز توجه ایران کشور است که  یضرورشدن،  روندهای جهانی ۀکنند با توجه به نقش تعیین

شناسایی کرده و  ،بر روندهای جهانی شدن آموزش عالی را مبتنی المللی داشته و استراتژی خود برای بین امر
مسئولیت داشته و ازجمله نهادهایی  ،های ما در قبال تحولات آینده  قرار دهد؛ چراکه دانشگاه قیعم مورد توجه

شدن  المللی های مختلف جهانی و حرکت در مسیر بین مناسب برای ورود به عرصه ۀبایست زمین هستند که می
فعال  یآفرین  منظور نقش دولتی که بهویژه دانشگاه  های کشور، به  ن امر، درخصوص دانشگاهی. لذا افراهم کنند را

و فناوری در سطوح  یقاتیهای علمی، تحق  و فناوری کشور، ناگریز از توسعۀ همکاری یدر فرآیند توسعۀ علم
ارتقاء  یالملل  نیب یها  یبند  کشور را در رتبه یش و نظام آموزش عالیخو یهستند تا رتبۀ علم یمنطقه و جهان
بر:  مشتمل یاستیک بستۀ سیارائۀ  یق حاضر، در راستاین انجام تحقیابد. بنابرای  یم یتر  ت افزونیبخشند، اهم

 یها دانشگاه یرو شی، پیمثابه نقشۀ راه ، بهییو اقدامات اجرا یتخصص یها ی، استراتژیاستیاستنتاجات س
 یدولت یها شدن دانشگاه یالملل  نیب یبوم یاز الگو یحداکثر یریگ  و بهره یساز  ادهیپ یکشور، در راستا یدولت

 کشور، خواهد بود.
و  ینظام آموزش عال یرا برا یمتعدد یو کاربرد ید نظریتواند فوا یتحقق هدف ارزشمند فوق، م

 یاستیک بستۀ سین پژوهش، ارائۀ یا ید نظریداشته باشد. ازجمله اهمّ فوا یکشور، درپ یها  دانشگاه
ران، یمد یتواند برا یاست؛ که م ییو اقدامات اجرا یتخصص یها ی، استراتژیاستیبر: استنتاجات س مشتمل

گر پژوهش حاضر، آن ید یت نظریار سودمند و مورد استفاده باشد. مزین حوزه، بسیمندان به ا محققان و علاقه
های   شدن دانشگاه یالملل  نیا، مرتبط با موضوع بین ابعاد و زوایمنسجم و هدفمند با ا یاست که تا کنون پژوهش

، مجموع استنتاجات سیاستی و یبوم ین الگوییو تب یبر طراح رفته که علاوهیولتی در کشور صورت نپذد
 ینظر یتواند به گسترش مبان  ین مطالعه، مید. لذا ایز ارائه نماینه را نین زمیها و راهکارهای مؤثر در ا یاستراتژ
ز، ین پژوهش نیا یو کاربرد ید عملیرساند. از مجموع فوا یاریار ین حوزه در کشور، بسیا یشناس  و روش

تواند   ن پژوهش، مییشده در ا ارائه یاستی، بستۀ سیشنهادیپ یبر الگو ن نکته اشاره نمودکه علاوهیتوان به ا یم
شدن و گسترش  المللی ند بینیو توسعۀ فرآ یریگ  های دولتی کشور برای شکل دانشگاه یرو شیپ ینقشۀ راه
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ت دانشجویان داخلی با یر جذب و نگهداشت دانشجویان خارجی، تربینظ یالملل  نیب-یعلم یها یهمکار
و  ییو درآمدزا یت خدمات دانشگاهیفیک یالمللی و ارتقا   ، جذب اساتید معتبر ملی و بینیالملل نیتراز ب

 های خارجی باشد.  جذب سرمایه

 روش پژوهش. 1

 پذیری  ف  طور انعطا ها است که از نظر منطقی به  ها، مفاهیم یا گزاره  مفروضهای از   پارادایم پژوهش، مجموعه
 یریگ ن پژوهش، از پارادایم کیفی، بهرهیکند که در ا  به هم مرتبط بوده و جهت فکری و پژوهش را هدایت می

ای بوده و  عهتوس -قی کاربردییج، تحقیفی و از منظر نتایقی توصین مطالعه از منظر هدف، تحقیشده است. ا
ن یشده است. در ا یریگ  سازی، بهره  ، از روش مثلثیفیق کین تحقیا یها افتهی ییش اعتبار و روایمنظور افزا به

 یل اسنادیها و تحل  شدن دانشگاه  یالملل  نیشده در حوزۀ ب انجام  قاتیتحق بیفراترک یها راستا، ابتدا از روش
 ییاجرا یو راهکارها یتخصص یها یاستراتژ ییمنظور شناسا ، بهیآموزش عال یبالادست یها اسناد و برنامه

ساختمند   مهیکشور، و سپس مصاحبۀ ن یدولت یها  شدن دانشگاه یالملل  نیالگوی بومی ب یساز ادهیپ یدر راستا
ق، استفاده شده شدۀ فو یید موارد شناساییمنظور تأ ها، به  شدن دانشگاه یالملل نیران و متخصصان حوزۀ بیبا مد

ساندوسکی و  یا مرحله  هفت یب، از الگویاز روش فراترک یریگ  منظور بهره در مطالعۀ حاضر و بهاست. 
 ( استفاده شده است. 5440) 1باروسو

 گام اول: تعیین اهداف و سؤالات تحقیق . 1-2

مطرح  ی(، چهار سؤال اساس5440ساندوسکی و باروسو ) یا مرحله هفت  یدر گام نخست، از الگو
کند که ما  یگردد و مشخص م یپژوهش بازم یا سؤال اصلی، که به هدف «یزیچه چ»گردد. ابتدا سؤال  یم
دنبال  قت بهیاست، که در حق« یچه کس»را در بر خواهد داشت. سؤال دوم  ییامدهایم و چه پیدنبال چه هست به
ن چارچوب ییاست، که به تب« یچه زمان»العه در پژوهش مورد نظر است. سؤال سوم ن جامعۀ مورد مطییتب

و روش انجام پژوهش  ی، به چگونگ«چگونه»ز تحت عنوان ین یانیپردازد. سؤال پا یمطالعۀ مورد نظر م یزمان
ارائه شده ل، یمربوط به سؤالات چهارگانۀ فوق به شکل ذ یها ن در پژوهش حاضر، پاسخیپردازد. بنابرا یم

 است:
و  یهای تخصص یاستراتژآن است که « یزیچه چ»ن پژوهش منظور از سؤال یدر ا: یزی( چه چ1

                                                           

1. Sandelowski & Barros 
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 کدام است؟ یدولت یها  شدن دانشگاه یالملل  نیالگوی بومی ب یساز ادهیمنظور پ ی بهیاجرا یراهکارها

ها و  شده از بانک نشیگز یها ، کتب و مقاله«یچه کس»ن پژوهش منظور از سؤال یدر ا: ی( چه کس5
 است.  یو خارج یمعتبر داخل یعلم یها گاهیپا

 یهجر 1444تا  1111سال  ی، بازه زمان«یچه زمان»ن پژوهش منظور از سؤال یدر ا :ی( چه زمان1
مطالعۀ حاضر، مد نظر قرار  یعنوان چارچوب زمان ( است؛ که بهیلادیم 5451تا  5410)معادل سال  یشمس

 گرفته است.

انجام پژوهش است؛ که در  ی، روش و چگونگ«چگونه»ن پژوهش منظور از سؤال یدر ا چگونه:( 4
 یعلم یها گاهیها و پا ق مراجعه به بانکی، از طریکاو و وب یا مطالعۀ کتابخانه یها مطالعۀ حاضر از روش

 گیرد.  یمرتبط، صورت م یها کتب و مقاله یو بررس یو خارج یمعتبر داخل

 و ادبیات پژوهش ینظر یمند مبان مطالعۀ نظامگام دوم:  .1-1

بوده که از جوانب مختلف به  ییها بر پژوهش ن مطالعه، مشتملیات تحت پوشش ایو ادب ینظر یمبان
ساندوسکی و باروسو  یا مرحله هفت ین، در الگویها پرداخته است. بنابرا   شدن دانشگاه یالملل  نیموضوع ب

 یارهای، معیو خارج یمعتبر داخل یعلم یها گاهیها و پا از بانک یریگ بهره نۀی( و در گام دوم، در زم5440)
 نیمرتبط مدنظر بوده است. در ا یعلم یها نش کتب و مقالهیگز یبرا یرش خاصیرش و عدم پذیپذ

، 1رکتینس دای( شامل: سایرانیرای)غ یخارج یگاه علمیمرتبط از چهار پا یها د مقالهیمرحله تلاش گرد
، 1رانی، مگ5کایلیویبر: س ( مشتملیرانی)ا یداخل یگاه علمیو چهار پا 4و امرالد 3پروکوئست، 2اسکوپوس

بر  رند. علاوهیقرار گ یشده، مورد بررس فینش تعریگز یها وجو و براساس شاخص ، جست3رانداکیو ا 7دیس
استفاده شده  یمتنوع یدیکل یها مرتبط با موضوع پژوهش، از واژه یها منابع و مقاله یوجو جست یآن، برا
 است.

                                                           

1. Sciencedirect  

2. Scopus 

3. Proquest 

4. Emerald 

5. Civilica 

6. Magiran 

7. SID 

8. IranDoc 
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 ن پژوهشیها در ا کتب و مقاله یوجو منظور جست به یدیکل یها واژه -2جدول 

 یانگلیس یواژه ها یفارس یواژه ها
 Internationalization of Higher Education یشدن آموزش عال یالملل نیب

 Internationalization of Universities ها شدن دانشگاه یالملل نیب
 Internationalization of Public Universities یدولت یها شدن دانشگاه یالملل نیب

 Model of Internationalization شدن یالملل نیب یالگو 
  Native Model of Internationalization شدن یالملل نیب یبوم یالگو 

 Policy Recommendation یاستیاستنتاجات س
 Specialized Strategies یراهبردهای تخصص

 Executive Actions ییاقدامات اجرا
 مطروحه فوق یها از واژه یبیترک

 مرتبط یها وجو و انتخاب کتب و مقاله گام سوم: جست .1-1

ا یکند که آ یوجو، پژوهشگر مشخص م ند جستیفرآ یساندوسکی و باروسو، در ابتدا یبراساس الگو
بار مورد  نیمنتخب، چند یها منظور، مقاله نیر. بدیا خیشده متناسب با سؤال پژوهش هست  افتیمقالات 

ها را رد نموده است.  از مقاله ی، تعدادینین گام، پژوهشگر در هر مرحله از بازبیقرار گرفته است. در ا ینیبازب
، یدیکل یها ده، واژهیوان، چکر عنینظ یمختلف یوجو، پژوهشگر پارامترها ند جستین راستا و در فرآیدر ا

را که با سؤال  ییها مرتبط را در نظر گرفته و کتب و مقاله یها ت پژوهشیفیک ینۀ بررسیر آن در زمیمحتوا و نظا
 185ان ی، از مین غربالگرین، در مرحلۀ آغازیاند، حذف نموده است. بنابرا نداشته یو هدف پژوهش تناسب

در  یمتفاوت نسبت به موضوع خاص مورد بررس یموضوع یشده که دارا افتیمقالۀ  41شده،  ییمقالۀ شناسا
عنوان پژوهش قابل حذف  یشده که تنها با بررس ییشناسا یها از مقاله ید. برخین مطالعه بود، حذف گردیا

آمده در آن پژوهش،  دست به یها افتهینکه ین اییده و تعیق چکیق مطالعۀ دقینبودند، در مرحلۀ دوم و از طر
مقاله  40ز ین مرحله نیل و حذف شدند که در ایق نداشته است، تحلین تحقیا یبا حوزۀ مطالعات یارتباط

با حوزۀ مورد مطالعه در  ییمحتوا یزان همخوانیم یمنظور بررس مقاله به 81ن مرحله، ید. لذا، در ایحذف گرد
 یابیو ارز یطور کامل مورد بررس هن پژوهش، بیرامون سؤالات ایجه، ارائۀ اطلاعات پیپژوهش حاضر و در نت

رش یپذ یارهاین مرحله، براساس معیده به ایرس یها ق مقالهیدق یابیقرار گرفت. در ادامه و پس از ارز
مقالۀ مناسب،  11ت، ید و در نهایگر حذف گردیمقالۀ د 54مرتبط،  یها نش مقالهیمنظور گز گفته به  شیپ

 ل و استفاده قرار گرفت. یتحله و ین پژوهش، مورد تجزین و در اییتع
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 گام چهارم: استخراج اطلاعات از منابع منتخب .1-8

 یفیک یها افتهین یتر مهم یینش منابع، شناسایدر مرحلۀ استخراج اطلاعات از متون منتخب، پس از گز
ز ا یکیمطالعات که مرتبط با سؤال پژوهش باشد،  یدیکل یها افتهی ییمطالعات منتخب انجام شد. شناسا

 یها افتهینموده تا  ی، بسته به نوع مطالعات، پژوهشگر سعیطور کل ب است. بهین مراحل فراترکیدشوارتر
ر ینظ یکمّ  -یفیو ک یفی، ازجمله مطالعات کیکند. در رابطه با مطالعات تجرب ییمرتبط را شناسا یدیکل

پژوهش و  یها افتهیست و اغلب در بخش ین ی، کار چندان دشواریفیک یها افتهی ییها، شناسا انجام مصاحبه
ازجمله مقالات  یشوند؛ اما در ارتباط با مطالعات نظر ی، ارائه میریگ جهیموارد در بخش بحث و نت یدر برخ

نکه ین نوع مطالعات، ضمن ایها، به مراتب دشوارتر است. در ا افتهی یی، شناسایو کتب علم یمرور
مرتبط ارائه  یها ر پژوهشیاز سا یمختلف یها افتهیو  یرا بررس ضیسنده)گان(، مطالب مختلف ضد و نقینو
، یتجرب یها کند و برخلاف مقاله ینم یرویک قالب مشخص پیکند، ساختار ارائۀ مطالب معمولاا از  یم

( را دشوارتر یفیها )ک افتهی ین امر، کار جداسازینش آنها مشهود است که ایقۀ محقق در ارائۀ مطالب و چیسل
مرتبط را  یها افتهیمطروحۀ فوق، محقق تلاش نموده با توجه به سؤال پژوهش،  یها سازد. با وجود چالش یم

کد را در ارتباط با تحقق  511ن مرحله، پژوهشگر یان ایل را ادامه دهد. در پایه و تحلیند تجزیو فرآ ییشناسا
دو  یز طیکدها ن ییشناسا ییند نهایآنمود. فر یی، شناسایدولت یها شدن دانشگاه یالملل نیب یبوم یالگو

ها  از پژوهش یکه در تعداد محدود ییمرحله انجام شد. در مرحلۀ نخست، با توجه به اهداف پژوهش، کدها
 ید جدین پژوهش، مورد تأکیمورد مطالعه در ا یکه در اسناد بالادست ییبر آن، کدها مطرح شده بود و علاوه

 یرف تفاوت لفظو ص یین، بنا به قرابت معنایق به کار برده نشدند و همچنیند تحقیقرار نگرفته بودند، در فرآ
کد  514ن مرحله، یان ایت، در پاین کدها ادغام و با عنوان مشترک آورده شدند و در نهایاز کدها، ا ین برخیب

سوابق  یدارا یأت علمیر و عضو هیمد 58ساختمند با   مهیق مصاحبۀ نید. در مرحلۀ دوم، از طریگرد ییشناسا
 548کد مرحلۀ قبل، تعداد  514ان یها، از م شدن دانشگاه یالملل نیدر حوزۀ ب یقاتیو تحق ی، مطالعاتیتیریمد

 یها شدن دانشگاه یالملل نیب یبوم یالگو یساز ادهیمنظور پ به ییاجرا یراهکارهان یتر تیعنوان بااهم کد به
 نش شدند.ی، گزیدولت

 یفیج مطالعات کیب نتایرکل و تیگام پنجم: تحل .1-5

 یساز منظور شفاف به ین متدولوژیها است. ا افتهید از یکپارچه و جدیر یجاد تفسیب، ایهدف فراترک
شده  رفته یپذ یها هیو نظر یاتیعمل یها موجود دانش و ظهور مدل یها ش حالتیج در پالایم الگوها، نتایمفاه
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ان مطالعات موجود یکند که در م یوجو م را جست ییها مضمونا یها  ل، موضوعیه و تحلیند تجزیاست. در فرآ
ن ینامند. به ا یم« یموضوع یبررس»ن مورد را ی( ا5440ساندوسکی و باروسو )اند.  دار شدهیب، پدیدر فراترک

اقدامات را شامل کدها ) یشده از مطالعات مورد بررس صورت که پژوهشگر، ابتدا تمام عوامل استخراج
ک مفهوم مشابه ین کدها، آنها را در یک از ایرد و سپس، با در نظر گرفتن مفهوم هریگ یم ( در نظرییاجرا

شود.  ی( پژوهش شکل داده میتخصص یها یم )استراتژیا مفاهیها  ب، مضمونین ترتیکند. به ا یم یبند دسته
، در قالب یموضوع یند بررسیبراساس فرآشده در مرحلۀ قبل،  ییکد شناسا 548ن در پژوهش حاضر، یبنابرا

 یچهارم و پنجم آن است که پژوهشگر ط یها ان توجه در گامینکتۀ شاد. یگرد یبند ع و دستهیمفهوم، تجم 01
 یر معنا و لطمه به قصد و منظور نهفته در کدهاییتلاش نموده تا بدون تغ ها، یو کدگذار یموضوع یند بررسیفرآ

 یراهکارهاو  یتخصص یها یوۀ نگارش خاص استراتژیو ش اتیشده، آنان را براساس ادب قیو تلف ییشناسا
 د. ینما ییو بازآرا یسی، بازنوییاجرا

 پژوهش یها افتهیت یفیگام ششم: کنترل ک .1-6

ت پژوهش، از روش توافق کدگذار، استفاده شده است. یفیک یابینان از ارزیمنظور اطم ن مرحله، بهیدر ا
ز یگر نیک خبرۀ دیسۀ نظرات خود با یشدۀ، از مقا م استخراجیکنترل مفاه یند، پژوهشگر براین فرآیدر ا

 1لۀ شاخص کاپایرد تا به وسیگ ین حوزه قرار میاز خبرگان ا یکیار یج در اختیقت، نتایکند. در حق یاستفاده م
ن یزان توافق بیم یابیارز یکنند، برا یم یبند ان را رتبهیدهنده، پاسخگو که دو رتبه یرد. زمانیقرار گ یمورد بررس

( نوسان دارد. 1تا  4ن )یشود. مقدار شاخص کاپا ب یکوهن استفاده م یدهنده، از شاخص کاپا ن دو رتبهیا
 یدهندگان است؛ اما زمان ن رتبهیشتر بیدهندۀ توافق ب ک باشد، نشانی( نزد1ن سنجه، به عدد )یهرچه مقدار ا

دهنده وجود دارد )محقر و همکاران،  ن دو رتبهیافق کمتری بتر باشد، تو کی( نزد4که مقدار کاپا به عدد )
 115/4و مقدار شاخص  444/4 یعدد معنادار SPSSافزار  از نرم یریگ (. در پژوهش حاضر، با بهره1115

شود.  یرد م یاستخراج ی، فرض استقلال کدها42/4از  یبودن عدد معنادار محاسبه شد. با توجه به کوچکتر
ت اتخاذ ین با توجه به اهمیداشته است. همچن یمناسب ییاین ادعا کرد که استخراج کدها، پاتوا ین، میبنابرا

روش  یریکارگ خصوص به و به یفیک یها پژوهش یند اعتبارسنجیدر فرآ (،یبند  )مثلث سازی  مثلثکرد یرو
ک پژوهشگر یمقالات توسط  یه بر کدگذاریکرد با تکین روین پژوهش، از ای(، در ا5412، 2ونگیب )لیفراترک

                                                           

1. Kappa 

2. Leung 
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  شده، استفاده شده است. انجام یها یج با کدگذاریسۀ نتایگر و مقاید

 پژوهش یها افتهین و ارائۀ یگام هفتم: تدو .1-7

ند یق فرآیکد بوده است؛ که از طر 548شده،  یی( شناساییاجرا ی)راهکارها یدر پژوهش حاضر، تعداد کدها
 یی( شناسایتخصص یها یم )استراتژیا مفاهیها  شده، تعداد مضمون جامان یها یو کدگذار یموضوع یبررس

 یبوم یالگو یساز ادهیپ یمفهوم، بوده است که در راستا 01کد، برابر با  548ن یمند ا  ق نظامیق تلفیشده از طر
  ده است.یگرد یبند ، در سه حوزۀ آموزش، پژوهش و خدمات، دستهیدولت یها شدن دانشگاه یالملل نیب

 ها افتهی. 8

 بیدر مرحلۀ فراترکانجام گرفته است، در بخش نخست و  یساز  کرد مثلثید بر روین پژوهش که با تأکیدر ا
شده  ییشناسا یها کتب و مقاله یها و پس از غربالگر  شدن دانشگاه یالملل  نیشده در حوزۀ ب انجام قاتیتحق

قات داخل کشور یمقاله، منتج از تحق 11ان، یکه از آن مل قرار گرفت یمقاله مورد مطالعه و تحل 11ت، یدر نها
( مورد اشاره قرار گرفته 5قات خارج کشور بوده که اطلاعات فوق، در جدول )یمقاله، منتج از تحق 11و 

 است.
 بیشده در مرحلۀ فراترک لی( مطالعه و تحلیالملل نی/ بیتعداد منابع )داخل -1جدول 

 فیرد لمللی( ا / بینی)داخلمنابع  انتشار یدوره زمان تعداد

 4 یمنابع داخل یشمس 4144تا  4226سال  22

 1 یالملل نیمنابع ب یلادیم 1414تا  1447سال  26

 یتعداد کل منابع مورد بررس 62

در حوزۀ  یسند و برنامۀ بالادست 2، تعداد یل اسنادیبر آن، در مرحلۀ دوم پژوهش و در بخش تحل علاوه
 ی، نقشه جامع علم1444انداز   ران، سند چشمیا یاسلام یجمهور یبر: قانون اساس مشتمل، یآموزش عال

ل قرار یوتحل هیو تجز یکشور، مورد بررس یو برنامۀ ششم توسعۀ مل یعلم و فناور یکشور، سند تحول راهبرد
 ( آورده شده است.1گرفته است که در جدول )

 یل اسنادیشده در مرحلۀ تحل لیمطالعه و تحل یبالادست یها تعداد اسناد و برنامه -1جدول 

 فیرد ینام سند/برنامه بالدست شده  ییتعداد موارد شناسا

 4 یقانون اساس .افت شدین سند، نُه مورد مرتبط یدر ا

 1 4141انداز   سند چشم .افت شدین سند، شش مورد مرتبط یدر ا
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 فیرد ینام سند/برنامه بالدست شده  ییتعداد موارد شناسا

 2 کشور ینقشه جامع علم .افت شدیمورد مرتبط  17ن سند، یدر ا

 1 یعلم و فناور  یسند تحول راهبرد .افت شدیمورد مرتبط  82ن سند، یدر ا

 5 کشور یبرنامه ششم توسعه مل .افت شدیمورد مرتبط  51ن سند، یدر ا

 ییشناسا یساختمند و در راستا مهین یها ن، در مرحلۀ سوم پژوهش و در بخش مصاحبهیهمچن
 یها شدن دانشگاه یالملل نیب یبوم یالگو یساز ادهیمرتبط با پ ییاجرا یو راهکارها یتخصص یها یاستراتژ

شدن  یالملل  نیدر حوزۀ ب یقاتیو تحق ی، مطالعاتیتیریسوابق مد یدارا یأت علمیر و عضو هیمد 58، با یدولت
گانۀ فوق،  از مراحل سه یریگ رو با بهره شیج پژوهش پیساختمند انجام شد. نتا مهیها، مصاحبۀ ن دانشگاه
م( در سه حوزۀ ی)مفاه یتخصص یاستراتژ 01در قالب )کدها(،  ییراهکار اجرا 548 ییبر شناسا مشتمل

 یها یل استراتژیدر ذ ییاجرا ید، راهکارهایآموزش، پژوهش و خدمات، بوده است. همچنانکه اشاره گرد
-یستم علمیرسیران و کارشناسان و در زی، در قالب دو گروه مدیستاد -یتیریستم مدیرسیدر ز یتخصص

ل قرار گرفته است. همچنانکه در جدول یان، مورد مطالعه و تحلی، در قالب دو گروه استادان و دانشجویا حرفه
شدن  المللی در ارتباط با بینران یمد یشده برا یی( شناساکدهای )یاجرا یشود، راهکارها ی( ملاحظه م4)

بوده است.  ییا راهکار اجرایکد  11بر  حوزۀ آموزش، مشتملدر و  یستاد -یتیریستم مدیرسیدر زها   دانشگاه
 در یستاد -یتیریستم مدیرسیکارشناسان در ز یشده برا یی( شناساکدهای )یاجرا ین راهکارهایهمچن

( کدهای )یاجرا یاست. اطلاعات مربوط به راهکارها ییا راهکار اجرایکد  11بر  ز مشتملیحوزه نن یا
حوزۀ آموزش، همراه با منابع در و  یستاد-یتیریستم مدیرسیران و کارشناسان در زیمد یشده برا ییشناسا

 ( آورده شده است.4مرتبط با آنان، در جدول )
 در حوزۀ آموزش یستاد -یتیریستم مدیرسیران و کارشناسان در زیی )کدها( مدیاجرا یراهکارها -8جدول 

 )کدها(ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 کارشناسان .1-4-4 رانیمد .4-4-4 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .4-4

و  یادار  یها یهماهنگ
 ها دانشگاه بای تیر یمد

 معتبری علم مراکز و
 های  دورهی برگزار ی برا

 مشترک آموزشی

ی ها یر یگ میو تصمی زیر  برنامه
 های  دورهی لزم به منظور برگزار 

 مشترک آموزشی

 های  دوره برگزاریی انجام مراحل ادار 
 دنیا معتبر های  دانشگاه با مشترک

و  خراسانی (؛4144و همکاران ) پورصفوی
ی نیع اجلال و حسی(؛ صن4144همکاران )

(؛ 4227)ی زیو عز ی عارف (؛4222مقدم )
 (4226ی و همکاران )میپورکر 

Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Romani-Dias & et al. (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & 

et al. (2018); Chang & Lin (2018) 
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 )کدها(ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 کارشناسان .1-4-4 رانیمد .4-4-4 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .4-4

و ی قانونی ها یهماهنگ
 ها دانشگاه بای حقوق

 معتبری علم مراکز و
 های  دورهی برگزار ی برا

 مشترک آموزشی

 مراکز و ها دانشگاه با عقد قرارداد
ی برگزار ی معتبر برای علم
 مشترک آموزشی های  دوره

لزم به ی و حقوقی مراحل قانونی ر یگیپ
 با مشترک های دوره منظور برگزاری

 دنیا معتبر های  دانشگاه

و  آموزشی(؛ 4144و همکاران ) زاده قاسم
و همکاران  بهجتی اردکانی (؛4144همکاران )

(4227) 

Munadi (2020); Belousova (2019); 

Harmon & et al. (2019); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Salimi 

& et al. (2017) 

ی و کمّ ی فیکی ارتقا
 یتیر یمدی ندهایفرا

ها  دانشگاهی و ادار 
ی با استانداردها منطبق

 یالملل نیب

ی ندهایفرای و ارتقای بازنگر 
ساختار و ی ساز  نهیو بهی تیر یمد

 لات دانشگاهیتشک

ی ها تلاش به منظور تحقق برنامه
ندها، ساختار و یفرای ساز  نهیبه

 لات دانشگاهیتشک

ی اصغر  (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 (؛4228و همکاران ) پور سبحانی(؛ 4222)

و  بهجتی اردکانی(؛ 4227)ی زیو عز ی عارف
 (4227همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Arno-

Macia & et al. (2020); Belousova 

(2019); Romani-Dias & et al. (2019); 

Byram (2018); Asgharzadeh & et al. 

(2018); Sanie Ejlal (2017) 

ی ها ها و کارگاه دورهی برگزار 
ژه یوی الملل نیمشترک بی آموزش

 ها ران دانشگاهیمد

ی آموزشی ها ها و کارگاه دورهی برگزار 
ژه کارشناسان یوی الملل نیمشترک ب

 ها دانشگاه

و ی استگذار یس
نه یزمدر ی ر یگ میتصم

ها و  دورهی برگزار 
ی ها زبانی ها کلاس

 یخارج

ی نه برگزار یدر زمی استگذار یس
آموزش ی ها ها و کلاس دوره
 یخارجی ها زبان

ی به منظور برگزار ی ادار ی زیر  برنامه
ی ها آموزش زبانی ها ها و کلاس دوره

 یخارج

ع اجلال و ی(؛ صن4144) پورآتشی و همکاران
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم )ی نیحس

 (4226و همکاران ) فر حمیدی(؛ 4226)
Alsharari (2020); Shawe & et al. 

(2019); Salem & Labib (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Chang & 

Lin (2018); Nikbin & et al. (2018) 

از ی ا و بودجهی ت مالیحما
ی ها ها و کلاس دورهی برگزار 

 یخارجی ها آموزش زبان

ی نه برگزار یمؤثر در زمیی اقدامات اجرا
ی ها آموزش زبانی ها ها و کلاس دوره

 یخارج
ار تسلط یمعی ساز  ادهیپ

به ی خارجی ها بر زبان
ی ارهایاز معی کیعنوان 

د و یجذب اساتی اصل
 انیدانشجو

ار تسلط بر یب معید و تصوییتأ
ی کیبه عنوان ی خارجی ها زبان
و د یجذب اساتی اصلی ارهایاز مع

 انیدانشجو

ار تسلط بر یملاک قرار دادن مع
از ی کیبه عنوان ی خارجی ها زبان

د و یجذب اساتی اصلی ارهایمع
 انیدانشجو

پور مطلق  عی(؛ شف4144و همکاران ) پورصفوی
و ی مقدم زنجان ی(؛ ول4228و همکاران )

 (4226) فیروزجائیان(؛ 4228همکاران )

Culp & et al. (2021); Munadi (2020); 

Ubogu & Orighofori (2020); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Salimi & 

et al. (2017); Lomer (2017) 

و یی توسعه امکان آشنا
د و یاساتی ر یگ بهره

 ها ان از روشیدانشجو
ی الملل نیبی و ابزارها

 شدن

به منظور ی سازمانی زیر  برنامه
د و یاساتی ر یگ و بهرهیی آشنا

ی ها و ابزارها روشان از یدانشجو
 شدنی الملل نیب

و یی به منظور آشنایی اقدامات اجرا
ان از ید و دانشجویاساتی ر یگ بهره

 شدنی الملل نیبی ها و ابزارها روش

و  آموزشی(؛ 4144) پورآتشی و همکاران
بهجتی (؛ 4222)ی اصغر  (؛4144همکاران )

ی و میپورکر (؛ 4227و همکاران ) اردکانی
 (4226همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Salem & 

Labib (2019); Shawe & et al. (2019); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Sanie 

Ejlal (2017) 
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 )کدها(ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 کارشناسان .1-4-4 رانیمد .4-4-4 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .4-4

ی ها یزیر  برنامه
به منظور ی سازمان

آموزش ی ها توسعه دوره
ی با همکار ی مجاز 

معتبر ی مراکز علم
 یجهان

ی ر یگ میو تصمی هدفگذار 
آموزش ی ها دورهرامون توسعه یپ

ی مراکز علمی با همکار ی مجاز 
 یمعتبر جهان

به یی ها و اقدامات اجرا یهماهنگ
ی آموزش مجاز ی ها منظور توسعه دوره

 یمعتبر جهانی مراکز علمی با همکار 

ع اجلال و یصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم )ی نیحس

(4226) 
Alsharari (2020); Shawe & et al. 

(2019); Bamberger & et al. (2018); 

Nikbin & et al. (2018); Chang & Lin 

(2018) 

آموزش ی ها کارگاهی زیر  برنامه
ران یژه مدیمشترک وی مجاز 

 داخلیی ها دانشگاه

ی آموزش مجاز ی ها کارگاهی برگزار 
ی ها ژه کارشناسان دانشگاهیمشترک و

 داخل 
ی ها رساختیتدارک ز 

لزم به منظور توسعه 
آموزش ی ها دوره
ی با همکار ی مجاز 

معتبر ی مراکز علم
 یجهان

ی ها رساختیل ز ین و تکمیتأم
ی ها لزم به منظور توسعه دوره

مراکز ی با همکار ی آموزش مجاز 
 یمعتبر جهانی علم

ها به  رساختیاز امکانات و ز ی ر یگ بهره
ی آموزش مجاز ی ها منظور توسعه دوره

 یمعتبر جهانی اکز علممر ی با همکار 

 (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
و ی عارف (؛4228و همکاران ) پور سبحانی

و همکاران  فر حمیدی (؛4227)ی زیعز 
(4226) 

Culp & et al. (2021); Arno-Macia & 

et al. (2020); Salem & Labib (2019); 

Byram (2018); Salimi & et al. (2017) 

ی آموزش مجاز ی ها توسعه دوره
به ی جهانی مراکز علمی با همکار 

 یان خارجیمنظور جذب دانشجو

آموزش ی ها دورهی کمک به اجرا
ی جهانی مراکز علمی با همکار ی مجاز 

 یان خارجیبه منظور جذب دانشجو
گسترش امکانات و 

جذب ی ها تیظرف
در ی ان خارجیدانشجو
 کشوری ها دانشگاه

ن منابع به منظور توسعه یتأم
 یها تیامکانات و ظرف

 یان خارجیجذب دانشجو
 کشوری ها در دانشگاه

ی ها تینه از امکانات و ظرفیاستفاده به
در ی ان خارجیدانشجوی جاد شده برایا

 کشوری ها دانشگاه

ی مقدم زنجان ی(؛ ول414و همکاران ) زاده قاسم
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران )

 (4228همکاران )

Arno-Macia & et al. (2020); Harmon 

& et al. (2019); Belousova (2019); 

Romani-Dias & et al. (2019); Byram 

(2018); Asgharzadeh & et al. (2018) 
های   سایت  توسعه وبی زیر  برنامه

های داخلی برای جذب   دانشگاه
 دانشجویان خارجی 

های   سایت ارتقاء و بهبود وب
جذب های داخلی برای   دانشگاه

 دانشجویان خارجی
تدارک امکانات و 

مناسب ی ها رساختیز 
به منظور جذب و تبادل 

ان ید و دانشجویاسات
 یالملل  نیب

ی ها رساختین امکانات و ز یتأم
مناسب به منظور جذب و تبادل 

 یالملل نیان بید و دانشجویاسات

ی ها رساختیاز امکانات و ز ی ر یگ بهره
د یاساتمناسب به منظور جذب و تبادل 

 یالملل  نیان بیو دانشجو

مقدم  ی(؛ ول4144و همکاران ) خراسانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران )ی زنجان

 (4228همکاران )
Zhang (2020); Munadi (2020); Shawe 

& et al. (2019); Bamberger & et al. 

(2018); Nikbin & et al. (2018); Chang 

& Lin (2018) 

با مراکز  نامه مشترک  تفاهمانعقاد 
برای تبادل ی معتبر جهانی علم
 یالملل  نیان بید و دانشجویاسات

ی ها نامه  تفاهمامور مربوط به ی ر یگیپ
د و یاساتبرای تبادل  مشترک
 یالملل  نیان بیدانشجو

ها   شدن دانشگاه المللی بیند در ارتباط با یاسات یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا یبر آن، راهکارها علاوه
ن یبوده است. همچن ییا راهکار اجرایکد  10بر  و در حوزۀ آموزش مشتمل یا حرفه-یستم علمیرسیدر ز

ز ین حوزه نیدر ا یا حرفه-یستم علمیرسیان در زیدانشجو یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا یراهکارها
شده  ییی )کدها( شناسایاجرا یت مربوط به راهکارهاباشد. اطلاعا می ییا راهکار اجرایکد  10بر  مشتمل
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و در حوزۀ آموزش، همراه با منابع مرتبط با آنان، در  یا حرفه-یستم علمیرسیان در زید و دانشجویاسات یبرا
 ( آورده شده است.2جدول )

 در حوزۀ آموزش یا حرفه -یستم علمیرسیان در زید و دانشجویی )کدها( اساتیاجرا یراهکارها -5جدول 

 )کدها(یی اجرای راهکارها م(ی)مفاهی تخصصی راهبردها
 (یو خارجی )داخل منابع

 انیدانشجو .1-1-4 استادان .4-1-4 یا حرفه -یستم علمیرسیز  .4-1

و ی علمی ها یهماهنگ
ی ها دانشگاه بای تخصص

جهت ی معتبر جهان
 های  دورهی برگزار 

 مشترک آموزشی

به منظور د یاساتی فیکی ارتقا
 یهای آموزش  س در دورهیتدر 

 یمشترک در تراز جهان

های   حضور پررنگ در دوره
مشترک  یلیو تحص یآموزش

 یالملل  نیب

ع اجلال و ی(؛ صن4144و همکاران ) خراسانی
(؛ 4227) یزیو عز  یعارف (؛4222مقدم ) ینیحس

 (4226ی و همکاران )میپورکر 

Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Belousova (2019); Harmon & et al. 

(2019); Romani-Dias & et al. (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & et al. 

(2018); Chang & Lin (2018) 

 یآموزش های  دوره یبرگزار 
ژه تحصیلات تکمیلی یمشترک و

 دکتری( و )ارشد

های   حضور اثربخش در دوره
ژه تحصیلات یمشترک و یآموزش

 دکتری( و تکمیلی )ارشد

 یو کمّ  یفیک یارتقا
و  یعلم یندهایفرا

ها  دانشگاه یا حرفه
 یمنطبق با استانداردها

 یالملل نیب

و  یعلم یها برنامه یساز  نهیبه
دروس  یها سرفصل یروزرسان به

ها منطبق با  دانشگاه
 یالملل نیب یاستانداردها

 یمشارکت و تلاش در راستا
و  یعلم یها یتوانمند  یارتقا
 در دانشگاه  یعمل

(؛ 4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) زاده قاسم
 یزیو عز  یعارف (؛4228و همکاران ) پور سبحانی

 (4227و همکاران ) بهجتی اردکانی(؛ 4227)
Kusumawati & et al. (2020); Romani- 

Dias & et al. (2019); Byram (2018); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Salimi &  

et al. (2017); Sanie Ejlal (2017) 

 در فعالیت های  آموزش مهارت
 امور در ویژه به الملل  بین عرصۀ

و  مکاتبات و بازرگانی ارتباطات،
 ر آنینظا

 در فعالیت های  مهارت یر یادگی
 امور در ویژه به الملل  بین عرصۀ

و  مکاتبات و بازرگانی ارتباطات،
 ر آنینظا

و  یآموزش یزیر  برنامه
ها و  نه دورهیدر زم یدرس

 یها زبان یها کلاس
 یخارج

و  یآموزش یها ن برنامهیتدو
 یها ها و کلاس دوره یدرس

 یخارج یها آموزش زبان

 یها نسبت به برنامه یبند یپا
ها و  دوره یو درس یآموزش

 یخارج یها زبان یها کلاس

اجلال و ع ی(؛ صن4144) پورآتشی و همکاران
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

 ( 4226و همکاران ) فر حمیدی(؛ 4226)
Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Shawe & et al. (2019); Salem & Labib 

(2019); Bamberger & et al. (2018); Chang 

& Lin (2018) 

حضور و مشارکت فعال در 
آموزش  یها ها و کلاس دوره
 یخارج یها زبان

ها  حضور و مشارکت فعال در دوره
 یها آموزش زبان یها و کلاس

 یخارج
ار یق معیف و تدقیتعر 

 یخارج یها تسلّط بر زبان
از  یکیبه عنوان 

جذب  یاصل یارهایمع
 انید و دانشجویاسات

ق به منظور یدق یارهاین معییتع
د و یزان تسلّط اساتیسنجش م

  یخارج یها زبانان بر یدانشجو

 یارهاینسبت به مع یبند یپا
نه تسلط یف شده در زمیتعر 

 یها ان بر زبانید و دانشجویاسات
 یخارج

 (؛4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) آموزشی
و  بهجتی اردکانی (؛4226ی و همکاران )میپورکر 

 (4227همکاران )
Arno-Macia & et al. (2020); Harmon & 

et al. (2019); Belousova (2019); Nikbin & 

et al. (2018); Salimi & et al. (2017) د در یدانش و مهارت اسات یارتقا
 یخارج یها نه تسلط بر زبانیزم

 ف شدهیتعر  یارهایبراساس مع

دانش و مهارت  یارتقا
نه تسلط بر یان در زمیدانشجو

براساس  یخارج یها زبان
 ف شدهیتعر  یارهایمع



 119  سازی الگوی ... ها و راهکارهای اجرایی پیاده  استراتژی

 

 )کدها(یی اجرای راهکارها م(ی)مفاهی تخصصی راهبردها
 (یو خارجی )داخل منابع

 انیدانشجو .1-1-4 استادان .4-1-4 یا حرفه -یستم علمیرسیز  .4-1

از ابزارها و  یر یگ بهره
به  یآموزش یها برنامه

د و یاسات ییمنظور آشنا
 ان با اهدافیدانشجو

 یالملل نیب یها و روش
 شدن

د یاشراف، تسلّط و استفاده اسات
 یها و ابزارها از اهداف، روش

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

از اهداف،  یر یگ تسلط و بهره
 یالملل نیب یها و ابزارها روش

 انیژه دانشجویشدن و

 ی(؛ اصغر 4144) و همکاران حلاج دهقانی
بهجتی  (؛4228و همکاران ) پور سبحانی(؛ 4222)

 یزیو عز  ی(؛ عارف4227و همکاران ) اردکانی
 (4226ی و همکاران )میپورکر (؛ 4227)

Kusumawati & et al. (2020); Arno-Macia 

& et al. (2020); Salem & Labib (2019); 

Shawe & et al. (2019); Byram (2018); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Sanie Ejlal 

(2017) 

و  یعلم یزیر  برنامه
برای توسعه  یآموزش

 یآموزش مجاز  یها دوره
 یمراکز علم یبا همکار 

 یمعتبر جهان

ها و  برنامه یامور علم یهماهنگ
با  یآموزش مجاز  یها دوره

معتبر  یمراکز علم یهمکار 
 یجهان

ها و  فعال در برنامهمشارکت 
با  یآموزش مجاز  یها دوره

معتبر  یمراکز علم یهمکار 
 یجهان

ع اجلال و یصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

 (4226و همکاران ) فر حمیدی(؛ 4226)
Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Shawe & et al. (2019); Salem & Labib 

(2019); Bamberger & et al. (2018); Nikbin 

& et al. (2018); Chang & Lin (2018) 

 یها د دانشگاهیس اساتیتدر 
آموزش  یها داخل در دوره

  یالملل نیب یمجاز 

ان یمشارکت دانشجو
 یها داخل در دوره یها دانشگاه

  یالملل نیب یآموزش مجاز 
و  یدرس یزیر  برنامه

 یها دوره ین محتوایتدو
با  یآموزش مجاز 

 یمراکز علم یهمکار 
 یمعتبر جهان

 ین اهداف و محتواهایتدو
آموزش  یها مناسب دوره

 مشترک با مراکز یمجاز 
 یمعتبر جهان یعلم

 یاز اهداف و محتواها یر یگ بهره
 یآموزش مجاز  یها دوره

معتبر  یمشترک با مراکز علم
 یجهان

(؛ 4222) یاصغر  (؛4144) پورآتشی و همکاران
 فیروزجائیان(؛ 4228و همکاران ) پور سبحانی

(4226) 
Arno-Macia & et al. (2020); Ubogu & 

Orighofori (2020); Belousova (2019); 

Salimi & et al. (2017) به  یآموزش یها لمیها و ف کارگاه
بر  یمید قدیمنظور تسلط اسات

  یآموزش مجاز  یافزارها نرم

به  یآموزش یها لمیها و ف کارگاه
ان بر یمنظور تسلط دانشجو

 یآموزش مجاز  یافزارها نرم
 یفیسطح ک یارتقا

ژه یو یها ها و دوره برنامه
در  یان خارجیدانشجو
 کشور یها دانشگاه

ژه یو یها ها و دوره نظارت بر برنامه
 یدر راستا یان خارجیدانشجو

 یالملل نیب یانطباق با استانداردها

ان یدانشجوتعاملات اثربخش با 
سطح  یارتقا یدر راستا یخارج
 خود یسیو زبان انگل یعلم

مقدم  یول (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران ) یزنجان

  (4228همکاران )
Kusumawati & et al. (2020); Harmon &  

et al. (2019); Romani-Dias & et al. (2019); 

Byram (2018); Asgharzadeh & et al. 

(2018); Sanie Ejlal (2017) 

 یر یگ د دوزبانه و بهرهیجذب اسات
م یمق یرانید ایوقت از اسات پاره

 خارج از کشور

حضور و مشارکت فعال در 
س به زبان یتدر  یها کلاس

 یسیانگل
 یفیک یارتقا

کشور به  یها دانشگاه
منظور جذب و تبادل 

ان ید و دانشجویاسات
  یالملل  نیب

 یندهایت فرایفیش کیافزا
د از یاسات یر یگ آموزش و بهره

 یس روز جهانیتدر  یها روش

و  یآموزش یها یتوانمند  یارتقا
به منظور جذب و تبادل  یلیتحص
 یالملل نیان بید و دانشجویاسات

و  یمقدم زنجان یول (؛4144و همکاران ) خراسانی
پور مطلق و همکاران  عی(؛ شف4228همکاران )

(4228) 

Zhang (2020); Munadi (2020); Shawe & 

et al. (2019); Salem & Labib (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & et al. 

(2018); Chang & Lin (2018) 

 یندهایت فرایفیش کیافزا
د از یاسات یر یگ پژوهش و بهره

 یروز جهان یمنابع علم

و  یعلم یها یتوانمند  یارتقا
به منظور جذب و تبادل  یپژوهش

 یالملل نیان بید و دانشجویاسات
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شدن  المللی ران در ارتباط با بینیمد یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا یاز سوی دیگر، راهکارها
بوده است.  ییا راهکار اجرایکد  15بر  و در حوزۀ پژوهش مشتمل یستاد -یتیریستم مدیرسیها در ز  دانشگاه

ن یدر ا یستاد -یتیریستم مدیرسیکارشناسان در ز یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا ین، راهکارهایهمچن
ی )کدها( یاجرا یباشد. اطلاعات مربوط به راهکارها می ییا راهکار اجرایکد  15بر  ز مشتملیحوزه ن
و در حوزۀ پژوهش، همراه با منابع  یستاد-یتیریستم مدیرسیران و کارشناسان در زیمد یشده برا ییشناسا

 ( آورده شده است.1مرتبط با آنان، در جدول )
 در حوزۀ پژوهش یستاد-یتیریستم مدیرسیران و کارشناسان در زیی )کدها( مدیاجرا یراهکارها -6جدول 

 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج ی)داخل منابع

 کارشناسان .1-4-1 رانیمد .4-4-1 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .1-4
نامه  نییآ یبازنگر  یر یگیپ

د بر ید با تأکیاسات یارتقا
 یها تیش وزن فعالیافزا

 یالملل نیب

 یبازنگر  یوزارت یر یگیپ
د با یاسات ینامه ارتقا نییآ

ش وزن ید بر افزایتأک
 یالملل نیب یها تیفعال

 ینامه بازنگر  نییآ یساز  ادهیپ
د بر ید با تأکیاسات یشده ارتقا

 یالملل نیب یها تیفعال

و  یمقدم زنجان ی(؛ ول4144و همکاران ) زاده قاسم
 (4228پور مطلق و همکاران ) عی(؛ شف4228همکاران )

Arno-Macia & et al. (2020); Harmon & et al. 

(2019); Belousova (2019); Romani-Dias & 

et al. (2019); Byram (2018); Asgharzadeh & 

et al. (2018) 

 یها  ت از پروژهیحما
، مقالت و کتب یقاتیتحق
د یان اساتیمشترک م یعلم

و  یان داخلیو دانشجو
 المللی بین

 یها زمیاز مکان یر یگ بهره
به منظور  یقیو تشو یزشیانگ

 یها  گسترش پروژه
، مقالت و کتب یقاتیتحق
 مشترک یعلم

 یها زمینمودن مکان ییاجرا
به منظور  یقیو تشو یزشیانگ

، یقاتیتحق یها  گسترش پروژه
 مشترک یمقالت و کتب علم

و  یمقدم زنجان ی(؛ ول4144و همکاران ) خراسانی
 (4228پور مطلق و همکاران ) عی(؛ شف4228همکاران )

Zhang (2020); Munadi (2020); Shawe et al. 

(2019); Bamberger & et al. (2018); Nikbin & 

et al. (2018); Chang & Lin (2018) 

 یزیر  و برنامه یاستگذار یس
 یاستانداردها یارتقا
 یقات دانشگاهیتحق

معتبر  یارهایبراساس مع
  یجهان

 ینه ارتقایدر زم یر یگ میتصم
قات یتحق یاستانداردها

براساس  یدانشگاه
 یمعتبر جهان یارهایمع

نه یها در زم یر یگیانجام پ
قات یتحق یاستانداردها یارتقا

 یارهایبراساس مع یدانشگاه
 یمعتبر جهان

و  پور سبحانی (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 (؛4227) یزیو عز  یعارف (؛4228همکاران )

 (4226و همکاران ) فر حمیدی
Culp & et al. (2021); Arno-Macia & et al. 

(2020); Salem & Labib (2019); Byram 

(2018); Salimi & et al. (2017) 
 یب استانداردهاید و تصوییتأ

قات یافته تحقیارتقاء 
براساس  یدانشگاه

 یمعتبر جهان یارهایمع

 یت استانداردهایبررسی رعا
قات یافته تحقیارتقاء 

د و یتوسط اسات یدانشگاه
 انیدانشجو

تحقق  ییجاد ضمانت اجرایا
افته یارتقاء  یاستانداردها

 براساس یقات دانشگاهیتحق
 یمعتبر جهان یارهایمع

نامه و  ب بخشید و تصوییتأ
مرتبط با  یها دستورالعمل

ارتقاء  یتحقق استانداردها
 یقات دانشگاهیافته تحقی

 یاجرا یتلاش در راستا
 یها نامه و دستورالعمل بخش

ارتقا  یمرتبط با استانداردها
 یقات دانشگاهیافته تحقی

 ینیاجلال و حسع یصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
 (4226و همکاران ) منش یزمان (؛4222مقدم )

Alsharari (2020); Shawe & et al. (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & et al. 

(2018); Chang & Lin (2018) 
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 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج ی)داخل منابع

 کارشناسان .1-4-1 رانیمد .4-4-1 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .1-4
گسترش  یاستگذار یس

 یها ها، نشست شیهما
و جلسات مشترک  یتخصص

 یآموزش یها و کارگاه
 یالملل نیب

نه گسترش یزم در یزیر  برنامه
 یها ها، نشست شیهما

و جلسات مشترک  یتخصص
 یآموزش یها و کارگاه

 یالملل نیب

 در ییاقدامات اجرا
ها،  شینه گسترش همایزم

و  یتخصص یها نشست
 یها جلسات مشترک و کارگاه

 یالملل نیب یآموزش

و همکاران  آموزشی(؛ 4144) پورآتشی و همکاران
و همکاران  بهجتی اردکانی(؛ 4222) یاصغر  (؛4144)
 (4226ی و همکاران )میپورکر (؛ 4227)

Kusumawati & et al. (2020); Salem & Labib 

(2019); Shawe & et al. (2019); Asgharzadeh 

& et al. (2018); Sanie Ejlal (2017) 

گسترش  یاستگذار یس
 یالملل نیب یعلم یدهایبازد

 یمطالعات یها و فرصت
 یان دکتر ید و دانشجویاسات

 یعلم یدهایبازد یزیر  برنامه
 یها و فرصت یالملل نیب

د و یاسات یمطالعات
 یان دکتر یدانشجو

 یدهایانجام بازد یر یگیپ
 یها و فرصت یالملل نیب یعلم

ان ید و دانشجویاسات یمطالعات
 یدکتر 

پور مطلق و  عی(؛ شف4144و همکاران ) پورصفوی
و همکاران  یزنجانمقدم  ی(؛ ول4228همکاران )

 (4226) فیروزجائیان(؛ 4228)

Culp & et al. (2021); Munadi (2020); Ubogu 

& Orighofori (2020); Asgharzadeh & et al. 

(2018); Salimi & et al. (2017); Lomer (2017) 

 یتیر یمد یها یر یگیپ
گسترش  یو سازمان

مشترک  یها تیفعال
ها و  پژوهشکده یالملل نیب

 ها شگاهیآزما

در  یر یگ میو تصم یزیر  برنامه
 یها تیگسترش فعال خصوص

 یالملل نیمشترک ب
 ها شگاهیها و آزما پژوهشکده

 یها میها و تصم برنامه یاجرا
 یها تیمرتبط با گسترش فعال
 یالملل نیمشترک ب

 ها شگاهیها و آزما پژوهشکده

(؛ 4222) یاصغر  (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 یزیو عز  یعارف (؛4228و همکاران ) پور سبحانی

 (4227) و همکاران بهجتی اردکانی(؛ 4227)

Kusumawati & et al. (2020); Arno-Macia & 

et al. (2020); Belousova (2019); Romani-Dias 

& et al. (2019); Byram (2018); Asgharzadeh 

& et al. (2018); Sanie Ejlal (2017) 

مراکز  جادیا یزیر  برنامه
 یها شگاهیو آزما یقاتیتحق

 در کشور یالملل نیمشترک ب

جاد مراکز یامور ا یر یگیپ
 یها شگاهیو آزما یقاتیتحق

 در کشور یالملل نیمشترک ب
ز ین منابع به منظور تجهیتأم

 یها دانشگاه یها  کتابخانه
روز  یکشور به منابع علم

 یجهان

ز یتجه یزیر  برنامه
 یها دانشگاه یها  کتابخانه

روز  یکشور به منابع علم
 یجهان

ز ید و تجهیخر  یر یگیپ
 یها دانشگاه یها  کتابخانه

روز  یکشور به منابع علم
 یجهان

 ینیع اجلال و حسی(؛ صن4144) پورآتشی و همکاران
(؛ 4226و همکاران ) منش یزمان (؛4222مقدم )
 (4226و همکاران ) فر حمیدی

Alsharari (2020); Shawe & et al. (2019); 

Salem & Labib (2019); Bamberger & et al. 

(2018); Chang & Lin (2018); Nikbin & et al. 

(2018) 

 یفیک یارهاید معییتأ
ها  دانشگاه یمجلات علم

 یمنطبق با استانداردها
 یالملل نیب

 یارهایب و ابلاغ معیتصو
 ید مجلات علمیجد

ها منطبق با  دانشگاه
 یالملل نیب یاستانداردها

د یجد یارهایمع یساز  ادهیپ
ها  دانشگاه یمجلات علم

 یمنطبق با استانداردها
 یالملل نیب

و همکاران  خراسانی (؛4144) و همکاران پورصفوی
 یعارف (؛4222مقدم ) ینیع اجلال و حسی(؛ صن4144)

 (4226ی و همکاران )میپورکر (؛ 4227) یزیو عز 
Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Romani-Dias & et al. (2019); Bamberger & et 

al. (2018); Nikbin & et al. (2018); Chang & 

Lin (2018) 

مشترک  ید مجلات علمییتأ
 یها و مراکز علم با دانشگاه

 یالملل نیمعتبر ب

 یب مجلات علمیتصو
ها و  مشترک با دانشگاه

 یالملل نیمعتبر ب یمراکز علم

مجلات  یاز اند راه یر یگیپ
ها و  مشترک با دانشگاه یعلم

 یالملل نیمعتبر ب یمراکز علم

و همکاران  آموزشی(؛ 4144و همکاران ) زاده قاسم
 (4227و همکاران ) بهجتی اردکانی (؛4144)

Munadi (2020); Belousova (2019); Harmon 

& et al. (2019); Asgharzadeh & et al. (2018); 

Salimi & et al. (2017) 
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ها   شدن دانشگاه المللی د در ارتباط با بینیاسات یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا یبر آن، راهکارها علاوه
ن یبوده است. همچن ییا راهکار اجرایکد  12بر  و در حوزۀ پژوهش مشتمل یا حرفه-یستم علمیرسیدر ز

ز ین حوزه نیدر ا یا حرفه-یستم علمیرسیان در زیدانشجو یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا یراهکارها
شده  ییی )کدها( شناسایاجرا یبوده است. اطلاعات مربوط به راهکارها ییا راهکار اجرایکد  12بر  مشتمل

و در حوزۀ پژوهش، همراه با منابع مرتبط با آنان، در  یا حرفه-یستم علمیرسیان در زید و دانشجویاسات یبرا
 ( آورده شده است.0جدول )

 یا حرفه -یستم علمیرسیان در زید و دانشجویی )کدها( اساتیاجرا یراهکارها -7جدول 

 در حوزه پژوهش 

 )کدها(ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 انیدانشجو -1-1-1 استادان -4-1-1 یحرفه ا -یستم علمیرسیز  -1-1
د یاسات یها دگاهید یبررس
نه یان در زمیدانشجوو 

 ینامه ارتقا نییآ یبازنگر 
د بر ید با تأکیاسات
 یالملل نیب یها تیفعال

د در یاسات یها دگاهید یبررس
 ینامه ارتقا نییآ ینه بازنگر یزم

 یها تید بر فعالید با تأکیاسات
 یالملل نیب

ان یدانشجو یها دگاهید یبررس
نامه  نییآ ینه بازنگر یدر زم

د بر یأکد با تیاسات یارتقا
 یالملل نیب یها تیفعال

و  یمقدم زنجان یول (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 (4228پور مطلق و همکاران ) عی(؛ شف4228همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Harmon & et al. 

(2019); Romani-Dias & et al. (2019); Byram 

(2018); Asgharzadeh & et al. (2018); Sanie 

Ejlal (2017) 

 یها  ف و توسعه پروژهیتعر 
، مقالت و کتب یقاتیتحق
ان یمشترک م یعلم
ان ید و دانشجویاسات
 المللی و بین یداخل

 یت استانداردهاید بر رعایتأک
 یها  المللی در پروژه بین
، مقالت و کتب یقاتیتحق
 مشترک یعلم

 یها  مشارکت در پروژه
 ی، مقالت و کتب علمیقاتیتحق

د و یان اساتیمشترک م
 المللی و بین یان داخلیدانشجو

 یمقدم زنجان یول (؛4144و همکاران ) خراسانی
 پور مطلق و همکاران عی(؛ شف4228و همکاران )

(4228) 
Zhang (2020); Munadi (2020); Shawe & 

et al. (2019); Salem & Labib (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & et al. 

(2018); Chang & Lin (2018) 

ق یف و تدقیتعر 
قات یتحق یاستانداردها

منطبق با  یدانشگاه
 یمعتبر جهان یارهایمع

ها و  ن ملاکییتع
مرتبط با  یاستانداردها

منطبق  یقات دانشگاهیتحق
 یمعتبر جهان یارهایبا مع

 ها ن ملاکییمشارکت در تب
مرتبط با  یو استانداردها

منطبق  ییدانشجو یها نامه انیپا
  یمعتبر جهان یارهایبا مع

 ینیع اجلال و حسیصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
 (؛4226و همکاران ) منش یزمان (؛4222مقدم )

  (4226و همکاران ) فر حمیدی
Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Shawe & et al. (2019); Salem & Labib 

(2019); Bamberger & et al. (2018); Nikbin & 

et al. (2018); Chang & Lin (2018) 

 یرانید ایجلب مشارکت اسات
قات یخارج از کشور در تحق

 یدانشگاه

 یرانید ایجلب مشارکت اسات
 یها نامه انیخارج از کشور در پا

 ییدانشجو
 یت استانداردهایرعا

قات یافته تحقیارتقا 
 دیتوسط اسات یدانشگاه

 انیو دانشجو

ت ینه رعایتلاش در زم
 یها و استانداردها ملاک

قات یف شده در تحقیتعر 
 دیاسات یدانشگاه

ها  ت ملاکینه رعایتلاش در زم
ف شده در یتعر  یو استانداردها

 ییدانشجو یها نامه انیپا

(؛ 4222) یاصغر  (؛4144) پورآتشی و همکاران
 (4226) فیروزجائیان(؛ 4228و همکاران ) پور سبحانی

Arno-Macia & et al. (2020); Ubogu & 

Orighofori (2020); Belousova (2019); Salimi 

& et al. (2017) 
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 )کدها(ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 انیدانشجو -1-1-1 استادان -4-1-1 یحرفه ا -یستم علمیرسیز  -1-1
ها،  شیف همایتعر 

و  یتخصص یها نشست
جلسات مشترک و 

 یآموزش یها کارگاه
 یالملل نیب

ن و اهداف ین عناوییتع
 یها ها، نشست شیهما

و جلسات مشترک و  یتخصص
 یالملل نیب یآموزش یها کارگاه

ها،  شیحضور فعال در هما
و جلسات  یتخصص یها نشست

 یآموزش یها مشترک و کارگاه
 یالملل نیب

(؛ 4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) حلاج دهقانی
و  بهجتی اردکانی (؛4228و همکاران ) پور سبحانی

ی میپورکر (؛ 4227) یزیو عز  ی(؛ عارف4227همکاران )
 (4226و همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Arno-Macia & 

et al. (2020); Salem & Labib (2019); Shawe 

& et al. (2019); Byram (2018); Asgharzadeh 

& et al. (2018); Sanie Ejlal (2017) 

از اعتبارات  یر یگ  بهره
ها( در توسعه   پژوهشی )گرنت

  یالملل نیب یها تیفعال

از اعتبارات پژوهشی  یر یگ  بهره
در توسعه  ییدانشجو

 یالملل نیب یها تیفعال
 یعلم یدهایف بازدیتعر 

 یها و فرصت یالملل نیب
د و یاسات یمطالعات

 یان دکتر یدانشجو

 یعلم یدهایبازد یگذار  هدف
 یها و فرصت یالملل نیب

ان ید و دانشجویاسات یمطالعات
 یدکتر 

 یدهایمشارکت فعال در بازد
 یها و فرصت یالملل نیب یعلم

ان ید و دانشجویاسات یمطالعات
 یدکتر 

 (؛4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) آموزشی
و  بهجتی اردکانی (؛4226ی و همکاران )میپورکر 

 (4227همکاران )
Arno-Macia & et al. (2020); Harmon & et al. 

(2019); Belousova (2019); Nikbin & et al. 

(2018); Salimi & et al. (2017) 

و  یعلم یها یر یگیپ
گسترش  یتخصص

مشترک  یها تیفعال
 ها  پژوهشکده یالملل نیب

 ها شگاهیو آزما

مشترک  یها تیف فعالیتعر 
ها و  ان پژوهشکدهیم

با مراکز  یداخل یها شگاهیآزما
 یالملل نیمشابه ب

 یها تیمشارکت در فعال
ها و  پژوهشکده یالملل نیب

 یها دانشگاه یها شگاهیآزما
 کشور

 ینیع اجلال و حسی(؛ صن4144و همکاران ) خراسانی
ی و میپورکر (؛ 4227) یزیو عز  یعارف (؛4222مقدم )

 (4226همکاران )
Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Belousova (2019); Harmon & et al. (2019); 

Romani-Dias & et al. (2019); Bamberger & 

et al. (2018); Nikbin & et al. (2018); Chang 

& Lin (2018) 

با  پژوهشی ت دستیارانیترب
المللی از  بین یها یتوانمند 

و  یان دکتر یان دانشجویم
 یپسادکتر 

و  یان دکتر ینقش دانشجو یفایا
 به عنوان دستیاران یپسادکتر 

 یها یبا توانمند  پژوهشی
 المللی بین

 یو معرف ییشناسا
 یروز جهان یمنابع علم

 یها  به کتابخانه
 کشور  یها دانشگاه

 یروز جهان یمنابع علم یبررس
و  آنان به کتابخانه یو معرف

ان )به عنوان منابع یدانشجو
 (یدرس

روز  یاز منابع علم یر یگ بهره
 یها  موجود در کتابخانه یجهان

 کشور یها دانشگاه

 ینیع اجلال و حسی(؛ صن4144) پورآتشی و همکاران
(؛ 4226و همکاران ) منش یزمان (؛4222مقدم )
 (4226و همکاران ) فر حمیدی

Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Shawe & et al. (2019); Salem & Labib 

(2019); Bamberger & et al. (2018); Chang & 

Lin (2018) 
 یفیک یارهایف معیتعر 

ها  دانشگاه یمجلات علم
 یاستانداردهامنطبق با 

 یالملل نیب

 یفیک یارهایت معیرعا
ها در  دانشگاه یمجلات علم

و  یقات دانشگاهیقالب تحق
 دیمقالت اسات

مجلات  یفیک یارهایت معیرعا
ها در قالب  دانشگاه یعلم

 ییها و مقالت دانشجو نامه انیپا

(؛ 4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) زاده قاسم
 یزیو عز  یعارف (؛4228و همکاران ) پور سبحانی

 (4227و همکاران ) بهجتی اردکانی(؛ 4227)
Kusumawati & et al. (2020); Romani-Dias & 

et al. (2019); Byram (2018); Asgharzadeh & 

et al. (2018); Salimi & et al. (2017); Sanie 

Ejlal (2017) 

ش تعداد مقالت چاپ یافزا
 ید در مجلات علمیشده اسات

 یالملل نیمعتبر ب

ش تعداد مقالت چاپ شده یافزا
 یان در مجلات علمیدانشجو
 یالملل نیمعتبر ب
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 )کدها(ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 انیدانشجو -1-1-1 استادان -4-1-1 یحرفه ا -یستم علمیرسیز  -1-1
 یمجلات علم یراه انداز 

ها و  مشترک با دانشگاه
معتبر  یمراکز علم

  یالملل نیب

 یامور تخصص یر یگیپ
مشترک با  یمجلات علم

 یها و مراکز علم دانشگاه
 یالملل نیمعتبر ب

 یعلم مشارکت در مجلات
ها و مراکز  مشترک با دانشگاه

 یالملل نیمعتبر ب یعلم

 (؛4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) آموزشی
و  بهجتی اردکانی (؛4226ی و همکاران )میپورکر 

 (4227همکاران )

Arno-Macia & et al. (2020); Harmon & et al. 

(2019); Belousova (2019); Nikbin & et al. 

(2018); Salimi & et al. (2017) ه یر یأت تحر یه یجذب اعضا
د یان اساتین مجلات از میدر ا

 م خارج از کشوریمق یرانیا

و جلب مشارکت  ییشناسا
خارج از کشور  یرانیان ایدانشجو

 ن مجلاتیجهت چاپ مقاله در ا

ستم یرسیدر زها   شدن دانشگاه المللی در ارتباط با بینران یمد یشده برا یی( شناساکدهای )یاجرا یراهکارها
 یراهکارهان، یبوده است. همچن ییاجراراهکار ا یکد  54بر  مشتمل خدماتحوزۀ در و  یستاد-یتیریمد

ا یکد  54بر  ز مشتملیحوزه نن یدر ا یستاد-یتیریستم مدیرسیدر زکارشناسان  یشده برا یی( شناساکدهای )یاجرا
 ران و کارشناسانیمد یشده برا یی( شناساکدهای )یاجرا یراهکارهاباشد. اطلاعات مربوط به  می ییاجراراهکار 

( آورده شده 8، همراه با منابع مرتبط با آنان، در جدول )خدماتحوزۀ در و  یستاد-یتیریستم مدیرسیدر ز
 است.

 در حوزۀ خدمات  یستاد -یتیریستم مدیرسیران و کارشناسان در زیی )کدها( مدیاجرا یراهکارها -4جدول 

 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 کارشناسان .1-4-2 رانیمد .4-4-2 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .2-4
و  یا با اصول حرفه ییآشنا

در  یالملل نیب یاستانداردها
 ها دانشگاه یحوزه رهبر 

اعتقاد و باور، مطالعه و کسب 
و  یا نه اصول حرفهیمهارت در زم

در حوزه  یالملل نیب یاستانداردها
 دانشگاه یرهبر 

 یران در راستایکمک به مد
و  یا اصول حرفه یساز  ادهیپ

در حوزه  یالملل نیب یاستانداردها
 دانشگاه  یرهبر 

 پور سبحانی (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 (؛4227) یزیو عز  یعارف (؛4228و همکاران )

 (4226و همکاران ) فر حمیدی
Culp & et al. (2021); Arno-Macia & 

et al. (2020); Salem & Labib (2019); 

Byram (2018); Salimi & et al. (2017) ینه ارتقایدر زم یگذار  هدف 
ت و عملکرد یفیمستمر ک

منطبق با استانداردهای  یدانشگاه
 المللی بین

 ارکان همه نمودن راستا هم
 یارتقا یدر راستا دانشگاه

ت و عملکرد یفیمستمر ک
 یدانشگاه

ران یت مدیباور و حما یارتقا
ند یاندرکاران از فرا و دست

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

ران و مسئولن یباور مد یارتقا
شدن  یالملل نیند بینسبت به فرا

 ها دانشگاه

باور و اعتقاد  یارتقا
ند یاندرکاران نسبت به فرا دست

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

 یمقدم زنجان ی(؛ ول4144و همکاران ) زاده قاسم
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران )

 (4228همکاران )

Arno-Macia & et al. (2020); Harmon 

& et al. (2019); Belousova (2019); 

Romani-Dias & et al. (2019); Byram 

(2018); Asgharzadeh & et al. (2018)  

ران و مسئولن یت مدیش حمایافزا
شدن  یالملل نیند بیاز فرا
 ها دانشگاه

شتر یجلب مشارکت ب
ند یاندرکاران در فرا دست

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب



 111  سازی الگوی ... ها و راهکارهای اجرایی پیاده  استراتژی

 

 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 کارشناسان .1-4-2 رانیمد .4-4-2 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .2-4
 یمال یها تیجلب حما

 خارج از دانشگاه  یو ماد
شدن  یالملل نیند بیاز فرا

 ها دانشگاه

غات مؤثر در یو تبل یرسان اطلاع
شدن  یالملل نیب ندینه فرایزم

 ها دانشگاه

ق، ین آمار و اطلاعات دقیتدو
 نهین زمیروز و کارآمد در ا به

 یمقدم زنجان ی(؛ ول4144و همکاران ) خراسانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران )

 (4228همکاران )
Zhang (2020); Munadi (2020); Shawe 

& et al. (2019); Bamberger & et al. 

(2018); Nikbin & et al. (2018); Chang 

& Lin (2018) 

ارتباط اثربخش و جلسات  یبرقرار 
 یمتول یمشترک با افراد و نهادها

 نهین زمیدر ا

ها و  مشارکت فعال در برنامه
 نهین زمیجلسات مشترک در ا

در  یساز  آموزش و فرهنگ
 یالملل نینه توسعه نگاه بیزم

د و یان اساتیشدن در م
 انیدانشجو

و  یآموزش یها ن برنامهییتع
نه توسعه نگاه یدر زم یفرهنگ

د و یان اساتیشدن در م یالملل نیب
 انیدانشجو

و  یآموزش یها برنامه یاجرا
نه توسعه نگاه یدر زم یفرهنگ

د یان اساتیشدن در م یالملل نیب
 انیو دانشجو

اجلال و ع یصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

(4226) 

Alsharari (2020); Shawe & et al. 

(2019); Bamberger & et al. (2018); 

Nikbin & et al. (2018); Chang & Lin 

(2018) 

ها و  لمیه فینه تهیدر زم یر یگ میتصم
به منظور توسعه  یآموزش یها بولتن

 شدن در دانشگاه یالملل نیفرهنگ ب

 یها تنها و بول لمین فیه و تدویته
به منظور توسعه فرهنگ  یآموزش

 شدن در دانشگاه یالملل نیب
ن چارچوب و مقررات یتدو
، یت استلزامات اعتقادیرعا

کشور  یو اجتماع یفرهنگ
شدن  یالملل نیند بیدر فرا

 ها دانشگاه

ت یب مقررات رعاید و تصوییتأ
و  ی، فرهنگیاستلزامات اعتقاد

ند یکشور در فرا یاجتماع
 شدن یالملل نیب

ت یتعهد نسبت به مقررات رعا
و  ی، فرهنگیاستلزامات اعتقاد

ند یکشور در فرا یاجتماع
 شدن یالملل نیب

 آموزشی(؛ 4144) پورآتشی و همکاران
بهجتی (؛ 4222) یاصغر  (؛4144و همکاران )

ی و میپورکر (؛ 4227و همکاران ) اردکانی
 (4226همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Salem & 

Labib (2019); Shawe & et al. (2019); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Sanie 

Ejlal (2017) 

و  یاستگذار یس
 یدر راستا یر یگ میتصم

 یها گسترش مراکز و دوره
 مشترک آموزشی

در  یر یگ میو تصم یگذار  هدف
 گسترش مراکز آموزشی یراستا

 یمعتبر جهان های  دانشگاه مشترک با

 یدر راستا اقدامات اثربخش
مشترک  گسترش مراکز آموزشی

 یمعتبر جهان های  دانشگاه با

پور مطلق  عی(؛ شف4144و همکاران ) پورصفوی
و  یمقدم زنجان ی(؛ ول4228و همکاران )

 (4226) فیروزجائیان(؛ 4228همکاران )

Culp & et al. (2021); Munadi (2020); 

Ubogu & Orighofori (2020); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Salimi 

& et al. (2017); Lomer (2017) 

 یر یگ میو تصم یگذار  هدف
 یها گسترش دوره یدر راستا

 های  دانشگاه مشترک با آموزشی
 یمعتبر جهان

 یاقدامات اثربخش در راستا
 آموزشی یها گسترش دوره

معتبر  های  دانشگاه مشترک با
 یجهان

ها،  رساختیتدارک ز 
 یها یامکانات و فناور 

شدن در  یالملل نیمرتبط با ب
 ها دانشگاه

نه توسعه ین منابع در زمیتأم
 یها یها، امکانات و فناور  رساختیز 

 شدن یالملل نیمرتبط با ب

به منظور  ییاجرا یها یر یگیپ
ها، امکانات و  رساختیتوسعه ز 

 یالملل نیمرتبط با ب یها یفناور 
 شدن

 ع اجلال وی(؛ صن4144) پورآتشی و همکاران
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

 (4226و همکاران ) فر حمیدی(؛ 4226)
Alsharari (2020); Shawe & et al. 

(2019); Salem & Labib (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Chang & 

Lin (2018); Nikbin & et al. (2018) 

و  ینترنتیت ایجاد سایا یزیر  برنامه
معتبر به منظور  یاجتماع یها شبکه

 دانشگاه یها یتوانمند  یمعرف

و  ینترنتیت ایجاد سایا یر یگیپ
معتبر بمنظور  یاجتماع یها شبکه

 دانشگاه یها یتوانمند  یمعرف
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 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 کارشناسان .1-4-2 رانیمد .4-4-2 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .2-4
 یفراسازمان یها یر یگیپ
ل ارتباطات یرامون تسهیپ
و ورود و خروج  یالملل نیب

 خارج از کشور یرانید ایاسات

ل یرامون تسهیپ یتیر یاقدامات مد
و ورود و خروج  یالملل نیارتباطات ب

 خارج از کشور  یرانید ایاسات

ل یرامون تسهیپ ییاقدامات اجرا
و ورود و  یالملل نیارتباطات ب
خارج از  یرانید ایخروج اسات

 کشور

و  آموزشی(؛ 4144و همکاران ) زاده قاسم
 و همکاران بهجتی اردکانی (؛4144همکاران )

(4227) 

Munadi (2020); Belousova (2019); 

Harmon & et al. (2019); Asgharzadeh 

& et al. (2018); Salimi & et al. (2017) 

 یها تیجاد و توسعه فعالیا
دبیرخانۀ دائم ارتباط با 

م یمتخصصان ایرانی مق
 خارج از کشور

نه توسعه و یدر زم یتیر یمد یر یگیپ
ت دبیرخانۀ ارتباط با یتداوم فعال

 ایرانی خارج از کشور متخصصان

نه توسعه و یدر زم ییاجرا یر یگیپ
ت دبیرخانۀ ارتباط با یتداوم فعال

 متخصصان ایرانی خارج از کشور

و  خراسانی (؛4144و همکاران ) پورصفوی
 ینیع اجلال و حسی(؛ صن4144همکاران )

(؛ 4227) یزیو عز  یعارف (؛4222مقدم )
 (4226ی و همکاران )میپورکر 

Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Romani-Dias & et al. (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & 

et al. (2018); Chang & Lin (2018) 

 های  شعبه سیتأس
 داخلی معتبر های  دانشگاه

 و همسایه در کشورهای
 کیش هم

 های  ت شعبهیر یو مد یانداز  راه
در  داخلی معتبر های  دانشگاه

 کیش هم و همسایه کشورهای

 های  شعبه ییانجام امور اجرا
در  داخلی معتبر های  دانشگاه

 کیش هم و همسایه کشورهای

 یاصغر  (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 (؛4228و همکاران ) پور سبحانی(؛ 4222)

و  بهجتی اردکانی(؛ 4227) یزیو عز  یعارف
 (4227همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Arno-

Macia & et al. (2020); Belousova 

(2019); Romani-Dias & et al. (2019); 

Byram (2018); Asgharzadeh & et al. 

(2018); Sanie Ejlal (2017) 

 دانشجویان پذیرش افزایش
 کشورهای از خارجی

 یها همسایه در دانشگاه
 کشور

 به منظور افزایش یزیر  برنامه
 از خارجی دانشجویان پذیرش

همسایه در  کشورهای
 کشور یها دانشگاه

 پذیرش نه افزایشیتدارک زم
 کشورهای از خارجی دانشجویان

 کشور یها همسایه در دانشگاه

و  آموزشی(؛ 4144و همکاران ) زاده قاسم
و همکاران  بهجتی اردکانی (؛4144همکاران )

(4227) 
Munadi (2020); Belousova (2019); 

Harmon & et al. (2019); Asgharzadeh 

& et al. (2018); Salimi & et al. (2017) 

ها و  ت از برنامهیحما
 دفاتر یها تیفعال

الملل در  نیب یها همکاری
 ها دانشگاه

از توسعه  یرمادیو غ یت مادیحما
 یها همکاری دفاتر یها برنامه

 ها  الملل در دانشگاه نیب

نه توسعه یدر زم ییاجرا یهمکار 
 یها همکاری دفاتر یها برنامه

 ها الملل در دانشگاه نیب

 یاصغر  (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 (؛4228و همکاران ) پور سبحانی(؛ 4222)

و  بهجتی اردکانی(؛ 4227) یزیو عز  یعارف
 (4227همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Arno-

Macia & et al. (2020); Belousova 

(2019); Romani-Dias & et al. (2019); 

Byram (2018); Asgharzadeh & et al. 

(2018); Sanie Ejlal (2017) 

 دانشگاه پررنگ حضور یزیر  برنامه
علمی  های  انجمن و ها  سازمان در

 المللی  بین و ای  منطقه و تخصصی

 دانشگاه پررنگ حضور یر یگیپ
 های  انجمن و ها  سازمان در

 و ای  منطقه علمی و تخصصی
 المللی بین



 117  سازی الگوی ... ها و راهکارهای اجرایی پیاده  استراتژی

 

 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 کارشناسان .1-4-2 رانیمد .4-4-2 یستاد -یتیر یستم مدیرسیز  .2-4
 یقانون یها تیش حمایافزا

 یها تیاز فعال یو حقوق
د و یشدن اسات یالملل نیب

 انیدانشجو

 حذف موانع و قوانین یر یگیپ
نه توسعه یوپاگیر در زم دست

 شدن یالملل نیب یها تیفعال

ع امور مربوط به یتسر 
شدن  یالملل نیب یها تیفعال
 انید و دانشجویاسات

ع اجلال و ی(؛ صن4144) پورآتشی و همکاران
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

 (4226و همکاران ) فر حمیدی(؛ 4226)
Alsharari (2020); Shawe & et al. 

(2019); Salem & Labib (2019); 

Bamberger & et al. (2018), Chang & 

Lin (2018); Nikbin & et al. (2018) 

ایجاد و توسعه دفاتر 
پژوهی در  دانشگاه
توسعه  یها در راستا دانشگاه

 یعلم یها یهمکار 
 یالملل نیب

 یایاز مزا یر یگ و بهره یانداز  راه
پژوهی در  دفاتر دانشگاه

 کشور یها دانشگاه

 یها تیکمک به تحقق مأمور 
پژوهی در  دفاتر دانشگاه

 کشور یها دانشگاه

پور مطلق  عی(؛ شف4144و همکاران ) پورصفوی
و  یمقدم زنجان ی(؛ ول4228ن )و همکارا
 (4226) فیروزجائیان(؛ 4228همکاران )

Culp & et al. (2021); Munadi (2020); 

Ubogu & Orighofori (2020); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Salimi & 

et al. (2017); Lomer (2017) 

ها و  جاد و گسترش بانکیا
مشترک  یعلم یها گاهیپا

معتبر  یعلم یها با بانک
 المللی بین

به منظور توسعه  یزیر  برنامه
و  یداخل یعلم یها بانک

 یها گاهیها و پا بانک یانداز  راه
 المللی مشترک بین یعلم

 یعلم یها توسعه بانک یر یگیپ
ها و  بانک یانداز  و راه یداخل

مشترک  یعلم یها گاهیپا
 المللی بین

پورآتشی و  (؛4144و همکاران ) آموزشی
بهجتی (؛ 4222) ی(؛ اصغر 4144) همکاران

ی و میپورکر (؛ 4227و همکاران ) اردکانی
 (4226همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Salem & 

Labib (2019); Shawe & et al. (2019); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Sanie 

Ejlal (2017) 
 ینیت از توسعه کارآفر یحما

ها و   و اختراعات، پتنت
ن یکارآفر  یها  شرکت

 المللی در دانشگاه ها بین

به منظور توسعه  یزیر  برنامه
ها و   و اختراعات، پتنت ینیکارآفر 

المللی در  ن بینیکارآفر  یها  شرکت
 ها دانشگاه

 ینیتوسعه کارآفر  ییاجرا یر یگیپ
ها و   و اختراعات، پتنت

المللی  ن بینیکارآفر  یها  شرکت
 ها در دانشگاه

ع اجلال و یصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

(4226) 

Alsharari (2020); Shawe & et al. 

(2019); Bamberger & et al. (2018); 

Nikbin & et al. (2018); Chang & Lin 

(2018) 

به منظور توسعه مراکز  یزیر  برنامه
 ها ر پارکینان نظیت از کارآفر یحما

 ها و مراکز رشد در دانشگاه

توسعه مراکز  ییاجرا یر یگیپ
ر ینان نظیت از کارآفر یحما

ها و مراکز رشد در  پارک
 ها دانشگاه

ها در   شدن دانشگاه  المللی د در ارتباط با بینیاسات یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا یراهکارها
ن ی، بوده است. همچنییا راهکار اجرایکد  54بر  و در حوزۀ خدمات مشتمل یا حرفه-یستم علمیرسیز

ز ین حوزه نیدر ا یا حرفه-یستم علمیرسیان در زیدانشجو یشده برا ییی )کدها( شناسایاجرا یراهکارها
شده  ییی )کدها( شناسایاجرا یباشد. اطلاعات مربوط به راهکارها می ییا راهکار اجرایکد  54بر  مشتمل

و در حوزۀ خدمات، همراه با منابع مرتبط با آنان، در  یا حرفه-یستم علمیرسیان در زید و دانشجویاسات یبرا
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 ( آمده است.1جدول )
 در حوزۀ خدمات یا حرفه -یستم علمیرسیان در زید و دانشجویی )کدها( اساتیاجرا یراهکارها - 9جدول 

 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 انیدانشجو .1-1-2 استادان .4-1-2 یا حرفه -یستم علمیرسیز  .2-1
و  یا اصول حرفه یمعرف

در  یالملل نیب یاستانداردها
 ها  دانشگاه یحوزه رهبر 

ن و ارائه اصول یمطالعه، تدو
 یو استانداردها یا حرفه

 یدر حوزه رهبر  یالملل نیب
 دانشگاه 

و  یا حرفهانتخاب اصول 
 یرهبر  یالملل نیب یاستانداردها

دانشگاه به عنوان موضوعات 
 ها نامه انیپا

مقدم  یول (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران ) یزنجان

 (4228همکاران )
Kusumawati & et al. (2020); Harmon 

& et al. (2019); Romani-Dias & et al. 

(2019); Byram (2018); Asgharzadeh & 

et al. (2018); Sanie Ejlal (2017) 

ت یجلب مشارکت و حما
ند یان از فراید و دانشجویاسات

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

 یو علم یمشارکت فکر 
ند یاستادان دانشگاه از فرا

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

 یو علم یمشارکت فکر 
ند یان دانشگاه در فرایدانشجو

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

 یمقدم زنجان یول (؛4144و همکاران ) خراسانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران )

 (4228همکاران )

Zhang (2020); Munadi (2020); Shawe 

& et al. (2019); Salem & Labib (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & 

et al. (2018); Chang & Lin (2018) 

 یو کاربرد یمشارکت عمل
ند یاستادان دانشگاه از فرا

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

 یو کاربرد یمشارکت عمل
ند یان دانشگاه در فرایدانشجو

 ها شدن دانشگاه یالملل نیب
 یرمادیغ یها تیجلب حما

ند یخارج از دانشگاه از فرا
 ها شدن دانشگاه یالملل نیب

ر یساد یتعاملات اثربخش با اسات
ها به منظور جلب  دانشگاه

 شتریب یها تیحما

ان یتعاملات اثربخش با دانشجو
ها به منظور جلب  ر دانشگاهیسا

 شتریب یها تیحما

(؛ 4222) یاصغر  (؛4144) پورآتشی و همکاران
 فیروزجائیان(؛ 4228و همکاران ) پور سبحانی

(4226) 
Arno-Macia & et al. (2020); Ubogu & 

Orighofori (2020); Belousova (2019); 

Salimi & et al. (2017) 

و  یعلم یها تیجلب حما
 ها ر دانشگاهیسا دیاسات یتخصص

 شدن یالملل نیند بیاز فرا

 یو تخصص یعلم یها تیجلب حما
ها در  ر دانشگاهیان سایدانشجو

 شدن یالملل نیند بیفرا

 یها ف جلسات و نشستیتعر 
نه توسعه یدر زم یتخصص

ان یشدن در م یالملل نینگاه ب
 انید و دانشجویاسات

 یها جلسات و نشست ییبرپا
نه توسعه نگاه یدر زم یتخصص

 شدن  یالملل نیب

حضور فعال در جلسات و 
نه یدر زم یتخصص یها نشست

 شدن یالملل نیتوسعه نگاه ب

ع اجلال و یصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

 (4226و همکاران ) فر حمیدی (؛4226)
Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Shawe & et al. (2019); Salem & Labib 

(2019), Bamberger & et al. (2018); 

Nikbin & et al. (2018); Chang & Lin 

(2018) 

 یها استیاز س یر یگ بهره
به منظور توسعه نگاه  یقیتشو

 دیان اساتیشدن در م یالملل نیب

 یزشیانگ یها زمیاز مکان یر یگ بهره
 یالملل نیبه منظور توسعه نگاه ب

 انیان دانشجویشدن در م

 ین مستندات و کدهاییتب
مربوط به  یا اخلاق حرفه

شدن  یالملل نیب یها تیفعال
 انید و دانشجویاسات

به مستندات و  یبند ین و پایتدو
در  یا اخلاق حرفه یکدها

 شدن  یالملل نیند بیفرا

 یبه مستندات و کدها یبند یپا
 یها تیدر فعال یا اخلاق حرفه

 انیژه دانشجویو یالملل نیب

 (؛4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) آموزشی
 بهجتی اردکانی (؛4226ی و همکاران )میپورکر 

 (4227و همکاران )

Arno-Macia & et al. (2020); Harmon 

& et al. (2019); Belousova (2019); 

Nikbin & et al. (2018); Salimi & et al. 

(2017) 
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 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 انیدانشجو .1-1-2 استادان .4-1-2 یا حرفه -یستم علمیرسیز  .2-1
و  یآموزش یها یزیر  برنامه

گسترش  یدر راستا یدرس
 آموزشی یها مراکز و دوره

 مشترک

در  یآموزش یها ن برنامهیتدو
گسترش مراکز و  یراستا
 مشترک آموزشی یها دوره

نه ینه تحقق بهیمشارکت در زم
گسترش  یآموزش یها برنامه

 مشترک آموزشی یها مراکز و دوره

مقدم  یول (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران ) یزنجان

 (4228همکاران )
Kusumawati & et al. (2020); Harmon 

& et al. (2019); Romani-Dias & et al. 

(2019); Byram (2018); Asgharzadeh & 

et al. (2018); Sanie Ejlal (2017) 

در  یدرس یها ن برنامهیتدو
گسترش مراکز و  یراستا
 مشترک آموزشی یها دوره

نه ینه تحقق بهیمشارکت در زم
گسترش مراکز  یدرس یها برنامه
 مشترک آموزشی یها و دوره

ها،  رساختیاز ز  یر یگ بهره
 یها یامکانات و فناور 

شدن در  یالملل نیمرتبط با ب
 ها دانشگاه

ها،  رساختیاستفاده از ز 
 یها یامکانات و فناور 

افته در حوزه آموزش و ی توسعه
 پژوهش

ها، امکانات  رساختیاستفاده از ز 
افته در حوزه ی توسعه یها یو فناور 

 یاندوز  و تجربه یر یادگی

ع اجلال و ی(؛ صن4144) پورآتشی و همکاران
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

 (4226و همکاران ) فر حمیدی(؛ 4226)
Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Shawe & et al. (2019); Salem & Labib 

(2019); Bamberger & et al. (2018); 

Chang & Lin (2018) 

 ارتباط یو برقرار  ییشناسا
شاغل در  یرانید ایبا اسات

 خارج از کشور یها دانشگاه

 یعلم یها یتوسعه همکار 
شاغل در  یرانید ایاساتبا 

 خارج از کشور یها دانشگاه

که توسط  ییها مشارکت در برنامه
خارج از کشور برگزار  یرانید ایاسات

 شود. یم

 ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) زاده قاسم
 (؛4228و همکاران ) پور سبحانی(؛ 4222)

و  بهجتی اردکانی(؛ 4227) یزیو عز  یعارف
 (4227همکاران )

Kusumawati & et al. (2020); Romani-

Dias & et al. (2019); Byram (2018); 

Asgharzadeh & et al. (2018); Salimi & 

et al. (2017); Sanie Ejlal (2017) 

و  یعلم یها یهمکار 
با دبیرخانۀ دائم  یتخصص

ارتباط با متخصصان ایرانی 
 م خارج از کشوریمق

حضور در جلسات و مشارکت 
ائم ارتباط با با دبیرخانۀ د یعلم

م خارج یمتخصصان ایرانی مق
 از کشور

دبیرخانۀ  یها با برنامه یهمراه
دائم ارتباط با متخصصان ایرانی 

ژه یم خارج از کشور ویمق
 انیدانشجو

 (؛4222) یاصغر  (؛4144) پورآتشی و همکاران
 فیروزجائیان(؛ 4228و همکاران ) پور سبحانی

(4226) 

Arno-Macia & et al. (2020); Ubogu & 

Orighofori (2020); Belousova (2019); 

Salimi & et al. (2017) 

 -یعلم یها یتوسعه همکار 
 با کشورهای یفرهنگ

 کیش هم و همسایه

ن محورها و موضوعات ییتب
 یفرهنگ -یعلم یها یهمکار 

 و همسایه با کشورهای
 کیش هم

مشارکت در محورها و موضوعات 
 یفرهنگ -یعلم یها یهمکار 

 همسایه شده با کشورهای فیتعر 

 ع اجلالی(؛ صن4144و همکاران ) خراسانی
 یزیو عز  یعارف (؛4222مقدم ) ینیو حس

 (4226ی و همکاران )میپورکر (؛ 4227)

Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Belousova (2019); Harmon & et al. 

(2019); Romani-Dias & et al. (2019); 

Bamberger & et al. (2018); Nikbin & 

et al. (2018); Chang & Lin (2018) 
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 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 انیدانشجو .1-1-2 استادان .4-1-2 یا حرفه -یستم علمیرسیز  .2-1
 -آموزشی های  توسعه دوره

 المللی  بین پژوهشی مشترك
 همسایه کشورهای با

 -آموزشی های  ف دورهیتعر 
 المللی  بین پژوهشی مشترك

 همسایه کشورهای با

 های  حضور فعال در دوره
 پژوهشی مشترك -آموزشی

 همسایه کشورهای با المللی  بین

 ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) حلاج دهقانی
 (؛4228و همکاران ) پور سبحانی(؛ 4222)

و  ی(؛ عارف4227و همکاران ) بهجتی اردکانی
 (4226ی و همکاران )میپورکر (؛ 4227) یزیعز 

Kusumawati & et al. (2020); Arno-

Macia & et al. (2020); Salem & Labib 

(2019); Shawe & et al. (2019); Byram 

(2018); Asgharzadeh & et al. (2018); 

Sanie Ejlal (2017) 

ها و  مشارکت در برنامه
 دفاتر یها تیفعال

الملل در  نیب یها همکاری
 ها دانشگاه

ها و  حضور فعال در نشست
 یها همکاری دفاتر یها برنامه

 ها الملل در دانشگاه نیب

ها و  مشارکت در نشست
 یها مکاریه دفاتر یها برنامه

 انیژه دانشجویالملل و نیب

ع اجلال و یصن (؛4144و همکاران ) پورصفوی
و همکاران  منش یزمان (؛4222مقدم ) ینیحس

 (4226و همکاران ) فر حمیدی(؛ 4226)

Culp & et al. (2021); Alsharari (2020); 

Shawe & et al. (2019); Salem & Labib 

(2019); Bamberger & et al. (2018), 

Nikbin & et al. (2018); Chang & Lin 

(2018) 

 یو ارائه راهکارها یفکر  هم
ل یبه منظور تسه یتخصص

شدن  یالملل نیب یها تیفعال
 انید و دانشجویاسات

نه یدر زم یتخصص یها نشست
به  یکاربرد یارائه راهکارها
 یها تیل فعالیمنظور تسه

 شدن یالملل نیب

 یمشارکت و ارائه راهکارها
ل ینه تسهیدر زم یکاربرد

شدن  یالملل نیب یها تیفعال
 انیدانشجو

مقدم  یول (؛4144و همکاران ) حلاج دهقانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران ) یزنجان

 (4228همکاران )
Kusumawati & et al. (2020); Harmon 

& et al. (2019); Romani-Dias & et al. 

(2019); Byram (2018); Asgharzadeh & 

et al. (2018); Sanie Ejlal (2017) 

و  یعلم یها یهمکار 
با دفاتر  یتخصص
پژوهی در  دانشگاه
 کشور یها دانشگاه

 یعلم یها مشارکت در پژوهش
دفاتر  یتخصص یها و برنامه
 پژوهی دانشگاه

ها و  مشارکت در پژوهش
پژوهی  دفاتر دانشگاه یها برنامه

 انیژه دانشجویو

 یمقدم زنجان یول (؛4144و همکاران ) خراسانی
پور مطلق و  عی(؛ شف4228و همکاران )

 (4228همکاران )

Zhang (2020); Munadi (2020); Shawe 

& et al. (2019); Salem & Labib (2019); 

Bamberger & et al. (2018), Nikbin & 

et al. (2018); Chang & Lin (2018) 

ها و  فعال با بانک یهمکار 
معتبر  یعلم یها گاهیپا

 المللی بین

 یعلم یها تیفعال یارتقا
د و ثبت آنان در یاسات یالملل نیب

 یعلم یها گاهیها و پا بانک
 مشترک کشور

 یعلم یها تیفعال یارتقا
ان و ثبت آنان یدانشجو یالملل نیب

 یعلم یها گاهیها و پا در بانک
 مشترک کشور

 (؛4222) ی(؛ اصغر 4144و همکاران ) آموزشی
 بهجتی اردکانی (؛4226ی و همکاران )میپورکر 

 (4227و همکاران )
Arno-Macia & et al. (2020); Harmon 

& et al. (2019); Belousova (2019); 

Nikbin & et al. (2018); Salimi & et al. 

(2017) 
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 )کدها( ییاجرا یراهکارها م(ی)مفاه یتخصص یراهبردها
 (یو خارج یمنابع )داخل

 انیدانشجو .1-1-2 استادان .4-1-2 یا حرفه -یستم علمیرسیز  .2-1
نه توسعه یحضور فعال در زم

و اختراعات،  ینیکارآفر 
 یها  ها و شرکت  پتنت

المللی در  بینن یکارآفر 
 ها دانشگاه

نه ید در زمیحضور فعال اسات
و اختراعات،  ینیتوسعه کارآفر 

ن یکارآفر  یها  ها و شرکت  پتنت
 ها المللی در دانشگاه بین

نه یان در زمیحضور فعال دانشجو
و اختراعات،  ینیتوسعه کارآفر 

ن یکارآفر  یها ها و شرکت  پتنت
 ها المللی در دانشگاه بین

(؛ 4222) یاصغر  (؛4144) مکارانپورآتشی و ه
 فیروزجائیان(؛ 4228و همکاران ) پور سبحانی

(4226) 

Arno-Macia & et al. (2020); Ubogu & 

Orighofori (2020); Belousova (2019); 

Salimi & et al. (2017) 

 یریگ جهینت. 5

سوی توسعۀ  از حرکت بهطور اخص، ناگزیر  ها به  طور اعم و دانشگاه در شرایط کنونی، کشورها به
المللی خویش هستند. بر این اساس، شایسته و ضروری است که  های علمی بین ها و همکاری  فعالیت
ریزی و اقدامات مقتضی انجام  شان برنامه  المللی های بین های ایران نیز در راستای تقویت فعالیت  دانشگاه

 یدر راستا ییاجرا یو راهکارها یتخصص یها یتژن استراییو تب ییدهند. لذا، هدف پژوهش حاضر، شناسا
بر  سازی مشتمل  کشور، با استفاده از روش مثلث یدولت یها شدن دانشگاه یالملل  نیب یبوم یالگو یساز  ادهیپ

ساختمند  مهی، مصاحبۀ ن(5440ساندوسکی و باروسو ) یا مرحله هفت یالگو د بریب با تأکیسه روش فراترک
در حوزۀ آموزش  یبالادست یها مرتبط با اسناد و برنامه یل اسنادیو تحل یأت علمیه یران و اعضایبا مد

رو،    شیشده در پژوهش پ نییو تب ییم( شناسای)مفاه یتخصص یاستراتژ 01ن، تعداد ی، بوده است. بنابرایعال
از سه حوزۀ  کیکشور، براساس هر یدولت یها شدن دانشگاه یالملل  نیب یبوم یالگو یساز  ادهیمنظور پ به
 یستاد-یتیریستم مدیرسیز یتخصص یها ی( استراتژ1شامل دو گروه:  آموزش، پژوهش و خدمات، یاستیس
 ، بوده است. یا حرفه-یستم علمیرسیز یتخصص یها ی( استراتژ5و 

ز، یفوق ن یها ستمیرسیها و ز ک از حوزهیمربوط به هر یتخصص یها یاستراتژ یساز  ادهیبر آن، پ علاوه
راهکار  548ستم بوده است. لذا، تعداد یرسیان هر زیمربوط به متول ییاجرا یراهکارها ینیب  شیازمند پین

 یدولت یها شدن دانشگاه یالملل  نیب یبوم یالگو یساز  ادهیمنظور پ )کدها( در پژوهش حاضر، به ییاجرا
 ، توسطیستاد-یتیریستم مدیرسیدر ز آموزش، پژوهش و خدمات، یاستیسک سه حوزۀ یکشور، به تفک

 ( استادان و1ق دو گروه: ی، از طریا حرفه-یستم علمیرسی( کارشناسان و در ز5ران و ی( مد1دو گروه: 
 یابیمنظور دست ن پژوهش، بهیدر ا یشنهادیپ ییاجرا یشده است. راهکارها ییان، شناسای( دانشجو5

ان فوق در دو یها و اقتضائات چهار گروه متول یژگیبر و یمذکور، مبتن یبوم یکشور به الگو یدولت یها دانشگاه
  ده است.ین و ارائه گردیی، تبیا حرفه-یو علم یستاد-یتیریستم مدیرسیز
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 یها شدن دانشگاه یالملل  نیب یبوم یالگو یساز  ادهیمنظور پ به یکاربرد یشنهادهایپ یارائۀ برخ یدر راستا
توان به  یکشور، م یها و دانشگاه یاندرکاران حوزۀ آموزش عال  زان و دستیر  ران، برنامهیمد یکشور، برا یدولت
 حوزۀشده در سه  نییو تب ییشناسام( ی)مفاه یتخصص یها یاستراتژشود که  یشنهاد میپ؛ موارد اشاره نموداین 

منظور  ( بهیا حرفه-یو علم یستاد-یتیریستم مدیرسیک دو زیآموزش، پژوهش و خدمات )به تفک یاستیس
بر  رد. علاوهین حوزه قرار گیان ایمطمح نظر متول، های دولتی کشور  شدن دانشگاه المللی الگوی بین یساز  ادهیپ

ران و کارشناسان در دو یمدشده در ارتباط با  نییو تب ییشناسای )کدها( یاجرا یگردد که راهکارها یشنهاد میآن، پ
ران، ید مدیمورد توجه و تأک، تحقق الگوی فوق یدر راستا یا حرفه-یو علم یستاد-یتیریستم مدیرسیز

 رد.یکشور قرار گ یها و دانشگاه یاندرکاران حوزۀ آموزش عال  زان و دستیر  برنامه
 یچ پژوهشیرد و هیگ یها و موانع قرار م تیاز محدود یا در قالب مجموعه یبدون شک، انجام هر پژوهش

قابل کنترل پژوهشگر در پژوهش حاضر،  یها تیحدوداز م ین، برخیست. بنابراین ین قاعده مستثنیاز ا
انجام  یقات و فناوریر نظر وزارت علوم، تحقیز یدولت یها دانشگاهپژوهش برای ن یعبارت است از آنکه ا

 یبوم یالگو یساز  ادهیپمنظور  به رو، شیپپژوهش از سوی دیگر،  محدودیت مکانی است. یلذا دارا شده،
این  ن،ی. همچنمحدودیت موضوعی است یو داراانجام یافته ایران  یدولت یها دانشگاهشدن  یالملل  نیب

خارج از  یها تیاز محدود یبر آن، برخ علاوهمحدودیت زمانی دارد.  ،بنابراین شده و 1441پژوهش در سال 
به این  و صورت مقطعی انجام شده به مطالعۀ حاضر ز عبارت است از آنکه،ین پژوهش نیکنترل پژوهشگر در ا

های زمانی و سازمانی دیگر، باید  و در تعمیم نتایج به گستره سازد علیت را دشوار می ۀگیری دربار دلیل، نتیجه
 و شدهانجام  یساز مثلثروش و به کیفی م یحاضر در پارادا پژوهشگر، ید یبا احتیاط عمل نمود. از سو

ناپذیر است.  اجتناب از مطالعات،این مهم در این نوع  کهها ذهنی بوده  ممکن است برخی از یافته ،بنابراین
تنها یک انتخاب، بلکه یک ضرورت برای پیشرفت  ها در ایران نه المللی شدن دانشگاه های بین اجرای استراتژی

توانند بستری برای جذب استعدادهای جهانی،  المللی می های بین علمی و تعامل مؤثر با جهان است. دانشگاه
گیری از این  های تحقیقاتی و دستیابی به استانداردهای بالاتر آموزشی باشند. با بهره کاریافزایش هم

تواند به یک قطب علمی تأثیرگذار تبدیل شود و استعدادهای داخلی را با دانش جهانی  ها، ایران می فرصت
عه اقتصادی، فرهنگی و شود، بلکه در نهایت به توس ها می پیوند دهد. این مسیر نه تنها باعث رشد دانشگاه

 .علمی کشور کمک خواهد کرد

 و تشکر  ریتقد. 6

 شود. خاطر حمایت مالی و معنوی تشکر و قدردانی می وسیله از بنیاد ملی علم ایران به بدین
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 منـابـع

بررسی میزان تمایل به ادامه (. 1444) جمشیدی، علیرضا ؛آموزشی، زهرا ؛امیری، محمد ؛عابدی، فرشید آموزشی، احمد؛
. وم پزشکی منتخب افغانستانهای عل تحصیل در خارج از افغانستان و عوامل مرتبط با آن در دانشجویان افغانستانی دانشگاه

 (.1)15 ،پور اهوازشا توسعه آموزش جندی
ها از  دانشگاه شدن  المللی (. بررسی وضعیت موجود و مطلوب بین1112نیا، ندا؛ نادری، ابوالقاسم؛ آراسته، حمیدرضا ) اسماعیل

 .112-124ص (،4)15، های نوین تربیتی اندیشهنظران )مورد دانشگاه تهران(.  دیدگاه صاحب

ژوهشکده مطالعات فرهنگی پ .نبازیگرا نقش بر تاکید با ایران درسازی آموزش عالی  المللی تحلیل بین(. 1111) روزهی، فیاصغر
 .و اجتماعی وزارت علوم

 سازی نظام آموزش عالی در کشورهای آمریکا، المللی (. بررسی بین1110محمدحسین ) ،یارمحمدیان ؛فاطمه ،بهجتی اردکانی
 .18-1ص (:12)1، افتی نو در مدیریت آموزشیرهی .ه الگوی مناسب در ایرانئارا استرالیا و و کانادا

 .المللی از آموزش عالی ایران در بحران کرونا واکاوی مسائل و انتظارات دانشجویان بین(. 1444پورآتشی، مهتاب؛ زمانی، اصغر )
 (.24)14 ،نامه آموزش عالی

ارائه الگوی انطباق فرهنگی دانشجویان  (.1444) نجف بیگی، رضا ؛میرسپاسی، ناصر ؛الله فرد، کرم دانش ؛پورصفوی، مرجان
 .148-814(: ص1)15 ،شاپور توسعه آموزش جندی .های روسیه ایرانی مشغول به تحصیل در دانشگاه

کارشناسان منابع  یا حرفه یها تیصلاح نییو تب ی(. طراح1111) ی، علیرضامحمد ی، محمدرضا؛کرامت ی، جواد؛میپورکر
 ‎.11-11 :(81)51 ،تحول( )بهبود و تیریمطالعات مد. یانسان

طراحی و اعتباریابی الگوی مطلوب جذب دانشجویان (. 1444) پوشنه، کامبیز خسروی، علی اکبر؛ ؛حلاج دهقانی، عادل
 .18شماره  ،ریزی درسی پژوهش در برنامه. خارجی در دانشگاه آزاد اسلامی

 سازی آموزش عالی. المللی (. رهبری و مدیریت در بین1111) فر، فاطمه؛ کمارالزمان، یوسف؛ ابراهیمی، منصوره حمیدی
 .01-41: ص(1)51 ریزی در آموزش عالی، پژوهش و برنامه
المللی؛ مورد  های ایرانی از دیدگاه دانشجویان بین ارزیابی کیفیت خدمات دانشگاه(. 1444) قنبری، رضا ؛خراسانی، اباصلت

 .145شماره  ،ریزی در آموزش عالی پژوهش و برنامه .مطالعه دانشگاه شهید بهشتی
علوم  یها نشگاهدا یساز  المللی بین یبرا یبوم یمدل ی(. طراح1111نه )ی، تهمیاری، اباصلت؛ بختیمنش، حامد؛ خراسان یزمان

 (.5)1 ،یپزشک علوم آموزش در پژوهش. یفیک یا ران: مطالعهیا یپزشک
 مدیریت مدل طراحی(. 1118) جندقی، غلامرضا ، سید مهدی؛الوانی؛ حسن، زارعی متین ؛محمدرضا سید، پور سبحانی

 :(41)15 ،های مدیریت عمومی پژوهش .ایران دولتی بخش در مشارکتی سازمانی فرهنگ بر مبتنی اثربخش انسانی منابع
 ‎.81-21ص

تحقیقات شدن دانشگاه.  یالملل نیاس سنجش بی(. ساخت مق1118ره )ینهاد، من یپور مطلق، فرهاد؛ آتشک، محمد؛ تراب عیشف
 .11شماره  مدیریت آموزشی،

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/471505/%D9%81%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%AF_%D8%B9%D8%A7%D8%A8%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/148271/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%85%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/493290/%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7_%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/337811/%D8%B9%D9%84%DB%8C%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D8%AC%D9%85%D8%B4%DB%8C%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1863726/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%85%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%84-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-98-97
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1863726/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%85%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%84-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-98-97
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1863726/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D9%85%DB%8C%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%84-%D8%A8%D9%87-%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D9%85%D9%87-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7-%D8%A8%D8%A7-%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%BE%D8%B2%D8%B4%DA%A9%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D8%A7%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C-98-97
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/4355/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%AC%D9%86%D8%AF%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%D9%BE%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B2
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/221906/%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84_%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC_%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/221906/%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84_%D8%AD%D9%84%D8%A7%D8%AC_%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/30701/%DA%A9%D8%A7%D9%85%D8%A8%DB%8C%D8%B2_%D9%BE%D9%88%D8%B4%D9%86%D9%87
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1770016/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%D9%88-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%88%D8%A8-%D8%AC%D8%B0%D8%A8-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
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