
 143  خمینىم مابررسی مدیریت دفاع مقدس و جنگ تحمیلی توسط ا

 

 

 

 

An Examination of the Management of the Sacred 

Defense and the Imposed War by Imām Khumaynī1 

Behnam Rashidizadeh
1
, Ali Asghar Nasiri

2
 

1 Assistant Professor, Imam Sadeq Islamic Sciences Research Institute, Qom, Iran (Corresponding author). 

behnam.rashidizade@gmail.com 
2 Assistant Professor, Department of Education, Shahrood University of Technology, Shahrood, Iran. 

a.nasiri@shahroodut.ac.ir 

 

Abstract  
The present research seeks to answer the question of how the Imposed War and the Sacred Defense were 

managed and led under the leadership of Imām Khumaynī? The research method was analytical-documentary, 

and the results indicated that Imām Khumaynī, within the framework of a consolidated management style, by 

adopting a jurisprudential (fiqhī) and deductive (ijtihādī) management based on rationality and integrating it 

with a heartfelt (qalbī) management, based on complete informational mastery, on the one hand through 

continuous supervision over the performance of officials and on the other hand by utilizing the immense 

capacity of popular forces, while preserving the cohesion of society, repelled the crises of the initial years of 

the victory of the Islamic Revolution, particularly the threat resulting from the Imposed War. His management 

style in the Sacred Defense was an integration of systematic management and charismatic management. In 

other words, by utilizing the integration of the two aforementioned management styles, and by exploiting the 

immense popular capacity in interaction and coordination with the responsible official institutions, he was able 

to manage the crisis of the Imposed War. Therefore, it can be stated that the managerial stratagems and 

measures of Imām Khumaynī in the management of the Imposed War and the Sacred Defense contain 

numerous lessons and teachings for confronting other crises as well. 
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 چکیده
چگونه مدیریت و راهبری خمینى م ماى اهبرربه مقدس پژوهش حاضر درصدد پاسخ به این سوال است كه جنگ تحمیلی و دفاع 

اسنادی بوده و نتایج نشان داد كه امام خمینی در چارچوب سبک مدیریت تلفیقی، با اتخاذ مدیریتی  -شد؟ روش پژوهش تحلیلی 
نظارت مستمر بر عملكرد سو با  فقهی اجتهادی مبتنی بر عقلانیت و تلفیق آن با مدیریت قلبی، براساس اشراف كامل اطلاعاتی، از یک

های ابتدایی  های سال گیری از ظرفیت عظیم نیروهای مردمی، ضمن حفظ انسجام جامعه، بحران مسئولان و از سوی دیگر با بهره
پیروزی انقلاب اسلامی، خصوصاً تهدید ناشی از جنگ تحمیلی را دفع نمود. سبک مدیریت ایشان در دفاع مقدس، تلفیقی از مدیریت 

یک و مدیریت كاریزماتیک بوده است. به عبارت دیگر، ایشان توانستند با استفاده از تلفیق دو سبک مدیریتی مذكور، با سیستمات
گیری از ظرفیت عظیم مردمی در تعامل و هماهنگ با نهادهای رسمی مسئول، بحران جنگ تحمیلی را مدیریت نمایند. لذا،  بهره
های بسیاری  ها و آموزه تی امام خمینی در مدیریت جنگ تحمیلی و دفاع مقدس، حاوی درستوان گفت كه تدابیر و اقدامات مدیری می

 باشد. های دیگر نیز می برای مقابله با بحران
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 . مقدمه 1

عراق به جمهوری اسلامی ایران و هشت سال دفاع مقدس در برابر شک حادثه مهمی چون تجاوز   بدون
تواند در تعمیق ‎ترین حوادث تاریخ ایران زمین است که شناخت ابعاد مختلف آن می  رژیم بعث، یکی از مهم

گیری جریانی هستیم که برای ضربه زدن   فرهنگ و خودباوری ملی موثر باشد. در چنین شرایطی، شاهد شکل
های خود قرار داده است.   سازی حقایق و تحریف واقعیات را محور فعالیت هوری اسلامی، وارونهبه نظام جم

از آنجا که یکی از نقاط قوت نظام جمهوری اسلامی ایران، مقاومت هشت ساله در مقابل تجاوز ارتش بعث 
کوهمند از تاریخ های دشمن برای خدشه وارد کردن به این دوران ش  عراق به خاک کشور است، ازجمله روش

زایی و زیر سوال بردن این دفاع عظیم و مجاهدت بزرگ نزد افکار   انقلاب اسلامی، طرح شبهاتی با قصد ابهام
عمومی است، تا بلکه از این طریق در ذهن نسل جوان امروز یک نوع تلقی منفی نسبت به مسأله جنگ و دفاع 

دشمن در بحث تحریف واقعیات مقاومت هشت ساله  مقدس ایجاد کنند. در همین راستا، یکی از اقدامات
جمهوری اسلامی ایران، ایجاد دوقطبی مدیریتی است. در حقیقت دشمن با طرح شبهه دوگانه مدیریت علمی 

دنبال آن است که مدیریت   و مدیریت فقهی و غیرعلمی و غیرعقلایی جلوه دادن مدیریت فقهی امام خمینی، به
بار و پرهزینه معرفی کند، تا بلکه از این طریق در ذهن نسل جوان   ا خسارتجنگ در دوران دفاع مقدس ر

امروز یک نوع ذهنیت منفی نسبت به مدیریت جنگ که در دوران دفاع مقدس برعهده امام خمینی بود، ایجاد 
ت که مثابه گنجینه ارزشمندی از تجربیات ماندگار و موفق اس کند. این در حالی است که دوره دفاع مقدس به

عنوان چراغ راه آینده نظام اسلامی در  توان به شده از آن می اکنون با اتکاء به مدیریت و دانش عملی حاصل هم
با توجه به اینکه تحریف واقعیات یکی از معضلات و  مقابله با مشکلات و تهدیدات قرار گیرد. از این منظر

گیری تاکنون بوده است و از سوی دیگر،   ی شکلروی نظام جمهوری اسلامی از ابتدا  های اساسی پیش  چالش
گیری اذهان، و باورهای جامعه تاثیر بسزایی دارد، پرداختن  های تولید شده از این قبیل در شکل  ادبیات و روایت

به این موضوع حائز اهمیت است. بویژه اینکه دشمن با بسیج تمامی امکانات و با وارونه جلوه دادن واقعیات 
ومت دفاع مقدس، درپی این است تا بلکه از این طریق در ذهن نسل جوان امروز یک نوع تلقی هشت سال مقا

منفی نسبت به مسأله جنگ و دفاع مقدس ایجاد کند. پر واضح است که، راه مقابله با این جریان، ارائه روایت 
ر روشنگری و رو تلاش خواهد شد به منظو باشد. بنابراین، در پژوهش پیش صحیح، متقن و مستدل می

بصیرت افزایی، نقش امام خمینی در مدیریت جنگ تحمیلی و دفاع مقدس بررسی گردد. به همین منظور، 
اسنادی استفاده شده است. در این  -ای  برای نیل به هدف مذکور از روش کیفی و شیوۀ گردآوری کتابخانه

ها   شده در مراکز علمی و پژوهشی، سازمان های صورت گرفته با کارشناسان و آثار منتشر  راستا نیز از مصاحبه
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 و نهادهای اداری مرتبط با موضوع استفاده شده است. 

 . پیشینه تحقیق2

در دوران جنگ انجام   خمینی های مختلف و متعددی پیرامون زندگی فردی، سیاسی و رهبری امام  پژوهش
نه در حوزه نظامی، پیوسته و همکاران اند. به عنوان نمو شده که هر یک از منظری خاص به موضوع نگریسته

 زادگان اند. افضلی و محسن جنگ، دفاع و صلح از دیدگاه رهبر انقلاب پرداختهدر پژوهشی به بررسی  (1393)
نظامی امام خمینی در جنگ را تا مرحله پس از فتح خرمشهر بررسی  مدیریت  ( نیز در پژوهشی1393)

خمینی در   یین وجوه راهبردی، تاکتیکی و عملیاتی فرماندهی امامبه تب ( در پژوهشی1390نمودند. جعفری )
نظامی  اصول و مبانی مدیریت  ( در پژوهشی1385جنگ تحمیلی پرداخته است. آقابابایی و همکاران )

ها نیز مبتنی بر  جمهوری اسلامی ایران در هشت سال دفاع مقدس را بررسی نمودند. برخی از پژوهش
خمینی در مورد جنگ تحمیلی بوده است؛ مثلا    های امام ها و پیام ر محتوای سخنرانیآوری یا تحلیلی ب جمع

خمینی را درباره جنگ بررسی نمودند.   امام های  ها و اندیشه رهنمود ( در پژوهشی1383مرندی و سلیمانی )
ح تحل اندیشه ( در پژوهشی1384)  مرندی و رحمتی یل کردند. های امام خمینی را درباره نیروهای مسل 

توان ردی از مدیریت   اند که در آنها می پرداخته  خمینی همچنین برخی از آثار به بررسی سیرۀ عملی امام 
سیره اخلاقی امام خمینی را در  ( در پژوهشی1391زاده ) تحمیلی یافت. مثلا اسماعیل  خمینی در جنگ امام 

خمینی،  با تاکید بر رفتارشناسی امام  پژوهشی ( در1393مقدس بررسی نموده است. ترکارانی ) دوران دفاع
تحمیلی بررسی نموده است. اگرچه در برخی از  را در دوران و شرایط جنگ  598 موضوع پذیرش قطعنامه

خمینی در جنگ تحمیلی پرداخته شده است، اما تاکنون پژوهش مستقلی   ها به موضوع مدیریت امام پژوهش
راستا تنها به بررسی بخشی از مدیریت  های کاربردی هم است. پژوهشپیرامون این موضوع صورت نگرفته 

اند. وجه تمایز پژوهش  تحمیلی پرداخته و به تمام ابعاد این معنای خاص توجه نداشته  خمینی در جنگ  امام
 اند، رویکرد خمینی در جنگ تحمیلی را مورد بررسی قرار داده هایی که مدیریت امام  رو با سایر پژوهش پیش

خمینی در دوره جنگ و مبتنی بر در نظر داشتن ابعاد گوناگون   نگر آن به ابعاد مدیریتی و رهبری امام جامع
 مدیریت مستقیم و غیرمستقیم جنگ توسط معمار انقلاب اسلامی است.

 . مفاهیم نظری3

 دفاع مقدس .3-1

حانه است که از  ینوع»دفاع مقدس در یک معنای کلان و کلی  سو حالت  کیخاص از جنگ و نبرد مسل 
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ک یرفته شده در یپذ ینید یگر مطابق با هنجارهاید یگانگان داشته و از سویب یدر مقابل تجاوز نظام یتدافع
ش )دفاع مشروع( در مقابل یاست. مانند جنگ به منظور دفاع از خو یو اجتماع ینیارزش د یجامعه و دارا

ا در ین عالم و یز به منظور دفاع از مظلومیا مملکت و نیعِرض، جان و مال خود و بستگان  ن،ین به دیمتجاوز
ن یمانع انتخاب آزادانه د یت استبدادیکنند و با حاکم یرا سلب م ینیدعوت د یکه آزاد یمقابل ستمگران

ا، ه  به مجموعه مجاهدت»اما دفاع مقدس در معنای خاص خود «. گردند یمردم م یح از سویصح
ح جمهوری   های متنوعی که ملت شریف و مسلمان ایران و نیروی‎ها و فعالیت  ها، پایمردی  حماسه های مسل 

، گفته «اسلامی ایران در طول هشت سال در برابر تهاجم رژیم بعث عراق به خاک ایران اسلامی انجام دادند
 باشد.‎دفاع مقدس مورد نظر می(. در این پژوهش، این معنای خاص از 82، ص2: ج1369شود )فتحی،  می

 . رهبر 3-2

دهد و او را در زندگی برای نیل به هدف راهنمایی  رهبر به معنای شخصی است که راه را به انسان نشان می
باشد. رهبری از دیدگاه اسلام به ‎نماید و یا به معنای برعهده داشتن ریاست و هدایت یک جمع و گروه می‎می

 رسیدن»(. رشد نیز به معنای 235: ص1365است )مطهری، « ارشاد و رشد هدایت و رشد و یا»معنای 

 به بلوغ روحی و روانی و افزایش شایستگی و فهم و قدرت برای تشخیص سود و زیان و توانایی برای

)همان(. در این پژوهش نیز این معنا از رهبری مورد توجه « هاست  اداره و استفاده درست از وسایل و سرمایه
 است. 

 . مدیریت3-3

ق، ذیل واژه مدیریت(. 1403مدیریت در لغت به معنای اداره کردن است )الخوری الشرطونی، 
اند. در برخی تعاریف مدیریت به استفاده ‎نظران تعاریف گوناگونی را برای واژه مدیریت ذکر نموده صاحب

است. در برخی دیگر از  موثر از منابع و بکارگیری نیروی انسانی جهت رسیدن به هدفی خاص معنا شده
تعاریف نیز مدیریت به هنر انجام دادن کار به وسیله دیگران تعریف شده است. همچنین برخی مدیریت را به 

شهید  (.10: ص1387)لطیفی، اند  هماهنگ نمودن منابع مادی و انسانی برای نیل به اهداف معنا کرده
هتر سامان دادن و بهتر سازمان دادن و بهتر کنترل کردن فن بهتر بسیج کردن و فن ب»مطهری نیز مدیریت را به 

؛ هوشیار و همکاران، 235: ص1365)مطهری، « نیروهای انسانی و به کار بردن آنها تعریف کرده است
توان گفت که رهبری و ادارۀ منابع مالی و انسانی در راستای هدفی خاص،  (. در مجموع می3-2: ص1396

 باشد. مذکور میوجه مشترک در میان تعاریف 
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 پژوهش ی. چارچوب نظر4

توان به سه ‎های سیاسی و نظامی را می‎های مختلف در جوامع، به ویژه بحران‎های مدیریت بحران‎سبک
 نوع مدیریت سیستماتیک، مدیریت کاریزماتیک و مدیریت تلفیقی تقسیم نمود.

 . مدیریت و رهبری کاریزماتیک 4-1

دگاه ماکس وبر در مورد انواع سلطه و اقتدار، اقسام یحت تاثیر د، تیهای مربوط به رهبر‎در پژوهش
ك یزماتیکار یباشد که رهبر‎مختلفی از انواع رهبران ذکر شده است. منبع اقتدار رهبران ازجملۀ آن معیارها می

العاده رهبر، اهمیتی محوری در رهبری   گردد. اعتقاد پیروان به خصوصیت خارق  یدر ضمن آن طرح م
باشد و دلدادگی پیروان به رهبر ‎اتیک دارد. از دیدگاه وبر روابط عاطفی، محور اقتدار کاریزمایی میکاریزم

 باشد. به اعتقاد ماکس وبر، ترغیب و تهیج ابعاد عاطفی ‎کاریزمایی بر همان رفتار عاطفی مبتنی می

دیگر، مدیریت  (. به عبارت250-260: ص1382ذهن پیروان، کارویژۀ رهبر کاریزمایی است )فروند، 
های مردم که تحت تأثیر کاریزمای بالای وی قرار دارند، مبتنی  کاریزماتیک، بر ماهیت و نوع رابطه رهبر با توده

باشد. برخلاف سبک سیستماتیک در این سبک، تصمیمات مستقیم فردی شخص رهبر کاریزما برجسته ‎می
 یك ماکس وبر، اما هنوز ضمن حفظ ارزش نظریزماتیکار یاست. با وجود انتقادات مطروحه از مفهوم رهبر

: 1372باشد )بشیریه، ‎می یانقلاب یها  ازجمله در مطالعه جنبش یك مهمیتئور یازهاین یخود، پاسخگو
 (. 20ص

 . مدیریت و رهبری سیستماتیک4-2

باشد. در این رویکرد، ‎مدیریت در روش رهبران، مدیریت سیستمیک می یبند‎میرویکرد دیگر در تقس
(. در مدیریت 38: ص1399محور توجه، به طور عمده بر کیفیت وقوع بحران است )بهامین و همکاران، 

های سیاسی و جنگ در چارچوب ‎گیری و مدیریت بحران سیستماتیک، برخلاف شرایط عادی، تصمیم
یمات به شود. به عبارت دیگر، در این سبک مدیریت، تصم گیری حاکم اتخاذ می مراتب و نظام تصمیم سلسله

 گردد.‎شود، بلکه از طریق نهادهای مربوطه اتخاذ می‎صورت فردی گرفته نمی

 . مدیریت و رهبری تلفیقی4-3

کند تا میان مدیریت سیستماتیک و مدیریت کاریزماتیک جمع  در مدیریت تلفیقی، یک رهبر تلاش می
رایط بحران و تصمیمات فردی در به گیر در ش‎ای که نوعی رابطۀ تعاملی میان نهادهای تصمیم‎نماید؛ به گونه

آفرینی آنان در کمک به آن نهادها در حل بحران برقرار نماید. فرضیۀ ‎های مردم و نقش‎صحنه آوردن توده
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پژوهش حاضر با توجه به چارچوب نظری فوق این است که سبک مدیریتی امام خمینی در دوران جنگ 
 تحمیلی، سبک مدیریت تلفیقی بوده است.

 ر و اقدامات مدیریتی امام خمینی در دفاع مقدس. تدابی5

های شخصیتی امام خمینی، مدیریت ایشان در دوران دفاع مقدس به لحاظ نوع راهبرد، راه ‎ازجملۀ ویژگی
برداری از تجارب  باشد. امام خمینی با ترسیم استراتژی کارآمد و پویا و نیز بهره‎کنش و تدابیر عملیاتی می

امی کشور و با بوجود آوردن وفاق و همدلی میان آنان و ابلاغ فرامین عملیاتی پویا، تاکتیکی فرماندهان نظ
ک به قرآن و سیره  جمهوری اسلامی ایران را از بحران نخست جنگ تحمیلی خارج نمود و با تمس 

ای رساند که رژیم بعث عراق ناگزیر به پذیرش  معصومان)ع( در امور فرماندهی نظامی، جنگ را به مرحله
بس گردید و در نهایت نیز جنگ تحمیلی را با حفظ تمامیت ارضی کشور به سرانجام رساند  لح و آتشص

. مقام معظم رهبری در ضرورت پرداختن به نقش رهبری و فرماندهی امام خمینی (115: ص1386)مؤمنی، 
ب می ها انکار می بعضی»فرمایند:  در جنگ تحمیلی می مکن است یک کنند که چطور م کنند، اظهار تعج 

ح را در جنگ تحمیلی اداره کند.  روحانی مُسن پیرمردی در سنین هشتاد و چندساله مثلا  بتواند نیروهای مسل 
، در  خیال می کنند که مدیریت جنگ تحمیلی و فرماندهی جنگ تحمیلی امام خمینی به این بود که برود؛ مثلا 

م بنشیند عده قرارگاه وَر و آن وَر بفرستد. مسئله این نبود،  ها را این  ا کند، یگانج ها را جابه های تاکتیکی مقد 
، مهم این بود و کار بزرگ امام این بود که از اول حجم واقعی این  مسئلۀ امام خمینی چند چیز دیگر بود: اولا 
، یک تشخیص اساسی و حیاتی  کارزار را شناخت، از اول فهمید که معنای این جنگ تحمیلی چیست؛ ثانیا 

ت ایران می داد ت بی و آن این بود که این مسئلۀ مهم را فقط مل  ت  تواند حل کند. بعد هم قاطعی  نظیر، آن قاطعی 
رسید، رهبری امام و هدایت ایشان و ‎معنای واقعی کلمه نشدنی به نظر می العاده؛ کارهای نشدنی را که به فوق

های مربوط  ای مربوط به جنگ تحمیلی، و در بحثه ها بود. متأسفانه، نقش امام در نوشته فرماندهی امام این
در راستای تبیین هرچه بیشتر  (.31/6/1399)مقام معظم رهبری، « به جنگ تحمیلی مورد غفلت واقع شده

گر امام خمینی در طول  به نقش هدایت شود با توجه  نقش امام خمینی در جنگ تحمیلی، در ادامه تلاش می
 های مهم مرتبط با نقش ایشان در جنگ اشاره گردد. به برخی از سرفصلاجمال،   دوران دفاع مقدس، به

 بر عقلانیت و تدبیر . مدیریت فقهی مبتنی5-1

گاهی از واقعیت های مذهبی و ملی و ایجاد  های نظام نوپای جمهوری اسلامی و درآمیختن آموزه امام با آ
فرد مدیریت رهبری  اتحاد درونی توانست سرمایۀ اجتماعی را تقویت نماید و همین امر نقطۀ تمایز و منحصربه
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پندارند،  بُعدی می مام را فقط یکایشان در دوران جنگ تحمیلی بود. برخلاف تصور برخی که شیوۀ مدیریت ا
سال دفاع مقدس حاکی از آن است که مدیریت ایشان در جنگ تحمیلی،  سخنان فرماندهان دوران هشت

سال دفاع مقدس  جانبه بوده است. به اذعان فرماندهان، مدیریت و تدابیر امام در طول هشت مدیریتی همه
لذا، سردار رحیم صفوی با اشاره به مسائل و مشکلات  همواره راهگشای آنان در شرایط بحرانی جنگ بود.

به سوابقی  باتوجه »گوید:  دربارۀ نقش مدیریت امام خمینی در آن عملیات می 8رو در عملیات والفجر  پیش
های دجله و فرات در عملیات بدر و خیبر داشتیم، نگران بودیم که  که در ناکامی رزمندگان در عبور از رودخانه

، اگر   ‎‎ ما چند هزار نفر نیرو را از این رودخانه عبور بدهیم، چه خواهد شد؟ از طرفی، برای تثبیت مواضع مثلا 
، یعنی چند روز 1364بهمن  2سر، رودخانه را داشتیم. روز  شده هم در مقابل خود، دشمن و در پشت تصرف

ار رضایی و سردار شمخانی، خدمت تنی چند از فرماندهان، ازجمله سرد  ‎‎ اتفاق به 8قبل از عملیات والفجر 
دقت توضیحات ما  روی نقشه به ‎‎ ساعت از  امام خمینی رسیدیم. آن بزرگوار با آن حال و سن زیاد حدود نیم

ما را هم متوجه شدند؛ سپس، فرمودند: شما به خداوند اعتماد  ‎‎ دربارۀ عملیات را ملاحظه فرمودند و نگرانی 
نده کل قوا خداست. همان خدایی که به شما مأموریت داده که نماز بخوانید، همان اصلا  فرما ‎‎ داشته باشید، 

پیروزید. به گفتۀ سردار رحیم صفوی رزمندگان   ‎‎ خدا به شما امر کرده که دفاع بکنید. بروید و مطمئن باشید که
خداوند توکل کنید،  بر دلگرمی امام خمینی و اینکه ایشان فرموده بودند شما پیروزید و بر اسلام با تکیه

ساعت از شروع عملیات نگذشته بود که خط اول دشمن در کنار اروند  عملیات را شروع کردند و هنوز یک 
)امام خمینی، « دنبال آن شهر فاو به تصرف سپاه اسلام درآمد شکسته شد و به  ‎‎ کربلا 25وسیلۀ لشکر  به

 (.281، ص12: ج 1373

 مردمی در جنگ )بسیج عمومی(: مدیریت کاریزماتیک . استفاده از ظرفیت نیروهای5-2

دادن آنان در امور  های مردم، دخالت  از دیدگاه امام خمینی دوام و بقای حکومت مستلزم توجه به خواسته
به  1358آذر  5رو، در  ها در نظارت بر ارکان حکومت است؛ از این شناختن حق آن رسمیت  حکومتی و به

شورای اسلامی در دی  تشکیل شد و پس از تصویب مجلس« سازمان بسیج مستضعفین»فرمان امام خمینی، 
عنوان  قانونا  رسمیت پیدا کرد و به سپاه پاسداران انقلاب اسلامی تعلق گرفت. انقلاب اسلامی ایران به 1359

ساز  یک انقلاب مردمی، متکی به حضور مردم بود و امام خمینی با بسیج و به میدان آوردن مردم، زمینه
و در  1358آذر  5سال بعد از پیروزی انقلاب در   تر از یکگیری حرکت انقلاب و پیروزی آن شد. در کم شکل

میلیونی سازمان یافت و  20شرایطی که هنوز جنگ تحمیلی آغاز نشده بود، این حضور با فرمان تشکیل ارتش 
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های اولیه انقلاب، ازجمله توطئۀ تجزیه  های دشمنان در سال به مدیریت کشور کمک کرد، تا بتواند توطئه
آفرینی بسیج در دوان دفاع مقدس بود  ترین عرصۀ نقش سم را خنثی نماید. بدون تردید، برجستهقومی و تروری

های سپاه و ارتش عملا  مسیر جنگ تحمیلی را برخلاف ارادۀ دشمنان رقم  که در آن حضور بسیج در کنار نیرو
دشمنان در تجزیۀ ایران  زد. اگر حضور مردم، در قالب بسیج، از همان لحظات اولیۀ جنگ تحمیلی نبود، نقشۀ

های اولیۀ انقلاب محقق شده بود، اما تأثیر بسیج تنها در دفع تهاجم  و فروپاشی نظام اسلامی در همان سال
های انقلابی و اسلامی به دفاع مقدس  گرایانه در بستر ارزش دشمنان نبود، بلکه این حضور آگاهانه و تکلیف

لی فرهنگ اسلام و صدور انقلاب تبدیل کرد. امام خمینی معنا بخشید و جنگ تحمیلی را به بستری ب رای تج 
کنند. ایشان از همان ابتدای حملۀ عراق به ایران بر نقش  در بیانات متعددی بر این نقش حمایتی مردم اشاره می

شد و جایگاه مردم در دفاع از کشور و دفع متجاوز توجه داشته و در بیاناتی که در جمع مردم و فرماندهان ار
( ناظر بر توجه ویژه به نقش مردم 1359مهر  5نظامی داشتند، بر این مسئله تأکید کردند، ازجمله در پیامی )

)امام خمینی، « مسئولان و علما، مردم را برای دفاع از کیان کشور آماده کنند»در دفاع از کشور فرمودند: 
ستفاده از نیروهای مردمی در سطح ، نخستین دستاورد ا«القدس عملیات طریق(. »243، ص13: ج 1373

کار   دهی و به ای سازمان وسیع در جنگ تحمیلی است. در این عملیات نیروهای مردمی در سطح گسترده
گرفته شدند که همین امر اجرای تاکتیک عبور از منطقۀ رملی را میسر کرد؛ زیرا بدون اتکاء به نیروهای 

(. بسیج این نیروها در میدان نبرد و نیز 50-44: ص1389ان، مردمی، اجرای این تاکتیک عملی نبود )درودی
ای است که شهید  گونه پشتیبانی از جبهه، موازنه را به نفع جمهوری اسلامی برهم زد. اهمیت این حضور به

ها  های مردم در جبهه‎چمران یکی از دلایل غافلگیری دشمن در جنگ را، در نظر نگرفتن حضور داوطلبانه توده
ما  جنگ خلال بودند ... در نکرده حساب را مردمی قدرت اصلا   او اربابان و صدام»گوید:  و میدانسته 

 خود سینۀ جانبازی، چه با آیند و می ها صحنه به شوق و شور با که جوانی هزار صدها و ها ده که بودیم شاهد

ه یبا گر یخردسال و زنان، که گاهر و جوانان یدارند. مردان پ شهادت آرزوی و کنند می خمپاره و گلوله سپر را
 یلقمه نان یکه حت یرزنانیا پیند، یل آیو التماس خواستار اجازه هستند که به جبهه بروند و به افتخار شهادت نا

: 1369)پارسادوست، « از رزمندگان به جبهه جنگ بفرستند یبانیپشت یرند که برایگ یرا از فرزندان خود م
های جنگ، به کابوسی برای ‎های مردم را در جبهه یز حضور هماهنگ تودهنامۀ نیوزویک ن (. هفته602ص

هزار نفر  400 از بیش آن در که تلخی و شدید جنگ از پس سال پنج »نماید:  فرماندهان رژیم بعث تعبیر می
 دهندۀ تشکیل های مختلف اند، ایران هنوز مشکلی برای اعزام نیروی داوطلب به جبهه ندارد. گروه کشته شده

 عراق برای تهدید ترین بزرگ سفید، نشانۀ ریش مردان و سال  و سن   کم های بچه و جوانان بسیجی، از نیروهای
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 ها آن کند، لیکن نگاه تعجب با شده،  گمراه افراد صورت به افرادی چنین به است ممکن خارج است. جهان

 بایست می ها آن موجودیت دارد. فقط جودو وی مانند نفر ها میلیون و اینجا رفت خواهند ها جبهه به همچنان

(. کونوشیو، 31/6/1398)مرکز اسناد انقلاب اسلامی، « هریک از فرماندهان عراقی باشد برای کابوسی
کردم  من فکر نمی»گوید:  خبرنگار ژاپنی نیز از ابعاد گستردۀ حضور مردم در رزم و پشتیبانی با شگفتی می

گفتند( این جنگ، یک جنگ مردمی  کردند که )می تنها از جنگ فرار نمی نهطور قوی باشند ... مردم  مردم این
داد ...  خواهند ادامه جنگ عراق، به راندن بیرون تا کنم می فکر و جنگند است و این مردم هستند که می

 در مردم بود ... . روحیۀ کنند، برایم جالب می دفاع خود وطن از که دست، به اسلحه های بچه دیدن همچنین،

 و توپ وسیلۀ به ما ترساندن با خواهد می صدام گفتند: هرچند می همگی و بود برانگیز تحسین  واقعا   شهرها
تقویت خواهیم  را رزمندگان جبهه پشت در و ماند خواهیم ما کند، ولی بیرون از شهرهایمان را ما موشک

گردان  150، تعداد 1366در سال  حدی بود که )همان(. حضور داوطلبانۀ مردم در نبرد با دشمن به« کرد
ها شدند. آمار قشربندی ترکیب نیروهای نظامی ایران در دوران جنگ تحمیلی و نیز  نیروی بسیجی عازم جبهه

اند که در  دهد که تمام اقشار در دفاع از کشور وارد عرصۀ مبارزه با دشمن شده شهدای جنگ تحمیلی نشان می
 46هزار شهید بسیجی، که معادل  85نفر از اعضای بسیج و تقدیم بیش از میلیون  2میان، حضور بیش از  این 

بدیل قشرهای مختلف جامعه در جنگ دارد  درصد کل شهدای جنگ تحمیلی است، نشان از حضور بی
 (.50-44: ص1389)درودیان، 

 
 1آمار شهداء جنگ تحمیلی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران -1شکل 

                                                           

1. https://d-mag.ir/p756 
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 عه )مدیریت کاریزماتیک(. حفظ انسجام جام5-3

باشد که در صورت  بدن تردید، از بین رفتن انسجام جامعه در زمان وقوع جنگ ازجملۀ موضوعاتی می
انسجام و وحدت بین  ۀگردد. اما امام خمینی با هوشیاری، زمین موقع، سبب ایجاد تشتت می عدم توجه به

ن طریق تهدید جنگ را به فرصت تبدیل نمود. بر اقشار مختلف جامعۀ درگیر در جنگ را افزایش داد و از ای
های  سو متأثر از فعالیت گروه ر آغاز جنگ تحمیلی که فضای سیاسی کشور از یک اساس، ایشان د همین 

انقلاب و تجزیه های فدایی، اتحادیۀ  طلبی، ازجمله سازمان مجاهدین خلق، سازمان چریک ضد 
 جمهور عنوان رئیس  صدر و دولت لیبرال او به به کارشکنی بنی دیگر، باتوجه های ایران و از سوی  کمونیست

ت دچار آشفتگی و  شد بر تشدید اختلافات داخلی، کشور را به ه کل قوا که علاوه و جانشین فرماند
گری جامعه، ضمن اینکه به آحاد مردم و  ، در چنین شرایطی باتدبیر و هدایت های گوناگون کرده بود ومرج هرج

دادند که با حفظ وحدت و انسجام ملی مراقب شرایط باشند، عملا  تأثیر منفی و شکنندۀ  کر میمسئولان تذ
های نبرد و روحیۀ رزمندگان اسلام خنثی کردند؛ بدین ترتیب، رهبری امام  هریک از این حوادث را بر عرصه

ا این جریان همسو خمینی باعث شد که جنگ تحمیلی عامل انسجام مردم با مسئولان گردد، تا کسانی که ب
دهندۀ پیاپی ازجمله  ها، وقایع تکان ر، افشای توطئه صد نبودند، در خارج از این محدوده قرار گیرند. عزل بنی

آفرینی امام خمینی در ایجاد وحدت و انسجام ملی در شرایط  های نقش ها، از نمونه گذاری ترورها و بمب
 باشد.  بحرانی می

 گشا )مدیریت سیستماتیک(  ای گرهها و دستوره . صدور پیام5-4

امام خمینی در جایگاه فرماندهی کل قوا، دستورهای نظامی و عملیاتی مهم و تأثیرگذاری در راستای 
ی شان در مقام مذکور صادر نمودند که سبب تحرک و  پیشبرد اهداف انقلاب اسلامی در زمان تصد 

دشمنان درونی و بیرونی از سوی دیگر گردید.  سو و یأس آفرینی قابل توجه رزمندگان اسلام از یک نقش
فرامینی همچون فرمان آزادسازی پاوه، دستور شکستن حصر آبادان، دستور آزادسازی سوسنگرد، فرمان 

صدر از فرماندهی کل قوا، پیام حفاظت از جزایر مجنون در عملیات خیبر، پیام مربوط به قطعنامۀ  برکناری بنی
قلب رزمندگان و  های امام خمینی در طول جنگ تحمیلی همواره موجب قوت یامها و پ و... . سخنرانی 598

هایی، سیل  تقویت روحیۀ جهاد و مقاومت مردم بود. به روایت فرماندهان جنگ، پس از صدور چنین پیام
شد. سردار سرتیپ اسدالله ناصح، از  های نبرد آغاز می سوی جبهه گستردۀ مردمی برای دفاع از کشور به

در جریان عملیات »گوید:  می  حکم امام خمینی برای تقویت جبهه ندهان عملیات مرصاد، با اشاره به فرما
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ها آمد که فرماندهان سپاه امکان تجهیز و  مرصاد، به دنبال فراخوان امام خمینی، آنقدر نیروی مردمی به جبهه
که اصلا  به  گر، معلم و... حتی کسانیها را نداشتند. مردم از تمام اقشار، دانشجو، کار دهی همۀ آن سازمان

)خبرگزاری دفاع « دست گرفتند و علیه منافقین وارد عمل شدند  جبهه نیامده بودند، در این عملیات اسلحه به
 (.24/05/1400مقدس، 

 . اشراف کامل اطلاعاتی بر امور جنگ )مدیریت سیستماتیک(5-5

های  ی مربوط به جنگ نظارت کامل داشت و گزارشامام خمینی در فرماندهی دفاع مقدس بر همۀ نهادها
گوناگونی از امور خرد و کلان جنگ همچون امکانات، وضعیت روحی و روانی مجاهدان، اوضاع خطوط 

ها و  های مختلف و هچنین فرماندهان قرارگاه‎مقدم جبهه به طور دائم بواسطه نمایندگان ایشان در ارگان
کرد و فورا  فرمان  ها را بررسی می د. امام خمینی نیز به طور دقیق، آنش رسانی می لشکرها به ایشان اطلاع

در گزارشی به امام  1362نمود؛ به عنوان مثال، فرمانده کل سپاه در آبان  پیگیری یا حل مشکل را صادر می
رای های گوناگون بیان و از ایشان ب ها و مقدار پیشرفت نیروها را در جبهه خمینی، چگونگی انجام عملیات

، خطاب به رئیس عالی دفاع  جمهور و رئیس شورای ادامۀ کار کسب تکلیف نموده بود. ایشان سریعا 
عالی دفاع به این امر رسیدگی فوری  عالی دفاع، در شورای ای، رئیس شورای جناب آقای خامنه»نویسند: ‎می

نی همچنین، اطلاعات (. امام خمی281، ص12: ج 1373)امام خمینی، « شود و نتیجه را ابلاغ نمایید
های  آورد؛ به عنوان مثال، اعضای دفتر یا بستگان در زمان مختلف جنگ را از طرق غیررسمی نیز بدست می

رفتند و پس از بازگشت، مشاهدات خود را برای امام خمینی  ها می مختلف و شرایط گوناگون جنگ به جبهه
نمود تا وضعیت  های نبرد اعزام می ناشناس، به جبههصورت   کردند. امام گاهی اوقات اشخاصی را به‎بیان می

ها بررسی کنند و گزارش آن را به ایشان برسانند.  نیروهای رزمی و مناطق عملیاتی را در نقاط مختلف جبهه
نمود. امام خمینی هرچند یک فرد  گیری می ایشان با آگاهی کامل از اوضاع سیاسی و نظامی جنگ، تصمیم

گاهی از مسائل جنگ و عملیاتدیده و ک نظامی دوره ها، از روزهای آغازین جنگ به  لاسیک نبود، اما برای آ
ها مستحضر  خواهم که هر روز اینجانب را از وضع جبهه عالی دفاع می از شورای»عالی دفاع فرمود:  شورای

 (.282)همان: ص« کند

 . نظارت بر عملکرد کارگزاران و مسئولان )مدیریت سیستماتیک(5-6

خمینی بر عملکرد کارگزاران نیز اشراف و نظارت کامل داشت. چنانکه تأکیدهای ایشان به مسئولان امام 
بر توجه بیشتر به مسائل و ابعاد مختلف جنگ و در اولویت قرار دادن دفاع  نظام جمهوری اسلامی مبنی
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ت تقویت دفاع های خود را در جه مقدس و حل مشکلات مربوط به آن باعث شد که آنان سیاست و برنامه
گانه را کاملا  تحت نظر داشتند و همواره به  های مختلف سه ریزی کنند. امام خمینی مسئولان بخش مقدس پایه

گیری کنند که عملکردشان در روحیۀ رزمندگان اسلام تأثیر منفی  دادند که مبادا به نحوی موضع آنان تذکر می
واسطۀ اقدامات ما، در جبهه یک سستی پیدا بشود، در  ا، بههای م واسطۀ حرف نخواسته به اگر خدای »بگذارد: 

که بین  (. همچنین، ایشان زمانی 131، ص12: ج 1373)امام خمینی، « جبهۀ جنگ، مسئولش همۀ ما هستیم
آمد، برای جلوگیری از تخریب روحیۀ رزمندگان و  ها و مسئولان اختلافات سیاسی پیش می برخی گروه

های جنگ متوجه  داد و آنان را به جبهه دفاع مقدس، فورا  به آنان هشدار میانحراف اذهان عمومی از 
شمایی که الآن لشکر کفر به شما حمله کرده و شمایی که الآن در سوسنگرد آن بساط را دارید، »ساخت:  می

 (.132)همان: ص« در آبادان آن بساط را دارید، در اهواز آن بساط را دارید، نباید به خودتان بیایید؟

 . مدیریت و فرماندهی بر قلوب رزمندگان )مدیریت کاریزماتیک(5-7

توان به عنوان نمونۀ بارزی از الگوی مدیریتی الهی و اسلامی نامید؛ زیرا سیرۀ  مدیریت امام خمینی را می
عملی و نظری ایشان در فرماندهی جنگ تأثیر شگرفی بر روحیۀ رزمندگان و هدایت و رهبری ایشان در 

 های فرماندهی و رهبری  ال حماسۀ دفاع مقدس داشته است. مقام معظم رهبری دربارۀ ویژگیس هشت 
ح می غیر از دوران پیامبر)ص( و دوران خلافت »فرماید:  امام خمینی در هدایت نیروهای رزمی و مسل 

لهی در دنیا امیرالمؤمنین)ع( و مدت کوتاهی از امام مجتبی)ع(، فرمانده کل قوای عارف و حکیم و عاشق و ا
سراغ نداریم ... ما در هیچ جای دنیا، نه امروز و نه در گذشته، نیروی نظامی سراغ نداریم که تحت فرماندهی 

حال، با قاطعیت و صلابتی که  ترین احساسات بشری و در عین انسانی معنوی و الهی و عارف و دارای رقیق
و دفاع از ناموس و حیات شرافتمندانۀ ملت در مقابل  هیچ فرماندهی در دنیا از آن برخوردار نیست، به حراست

سال دفاع مقدس با  ای که رزمندگان هشت (. رابطه31/06/1399)مقام معظم رهبری، « تجاوزگران بپردازد
گاهی رزمندگان بود. اعتقاد آن امام خمینی داشتند، رابطه ها به تدبیر و  ای بسیار عمیق و برخاسته از ایمان و آ

فقیه زمان، چنان رابطۀ عمیق عاطفی و منطقی بود که فقط  بر حق امام زمان )عج( و اطاعت از ولیایمان نائب 
شد. رزمندگان فقط تحت امر رهبرشان نبودند، بلکه رابطۀ مرید و مرادی  در جغرافیای نظام اسلامی معنا می

. سند این رابطۀ عمیق و ارادت ای قائل بودند ها و سخنان ایشان اهمیت ویژه با او داشته و برای تمام فرمان
نامۀ شهداء، از امام یاد شده است و پیروی از ایشان و  های شهداء است. در همه وصیت نامه قلبی، وصیت

شود. شهید ابراهیم هادی در  فقیه یکی از نکات مهم و مشترکی است که در وصیت شهداء دیده می ولایت
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یا، عشق به انقلاب اسلامی و رهبر کبیر انقلاب چنان در خدا»نویسد:  نامۀ خود چنین می فرازی از وصیت
ها قرار گیرم، او را تنها نخواهم  ترین شکنجه ام کنند و یا زیر سخت تکه ور است که اگر تکه وجودم شعله

اش  نامه شهید قاسم سلیمانی نیز در وصیت 1)پایگاه اطلاعاتی بنیاد شهید و امور ایثارگران(.« گذاشت
وندا، تو را سپاس که مرا صلب به صلب، قرن به قرن، از صلبی به صلبی منتقل کردی و در خدا»نویسد:  می

ترین اولیائت را، که قرین و قریب معصومین  زمانی اجازۀ ظهور و وجود دادی که امکان درک یکی از برجسته
شهید و امور  )پایگاه اطلاعاتی بنیاد« است، عبد صالحت خمینی کبیر را درک کنم و سرباز رکاب او شوم

ترین تدابیر و اقدامات مدیریتی امام خمینی در جنگ تحمیلی و دفاع مقدس را  در مجموع، مهم 2ایثارگران(.
 ( به خوبی مشاهده کرد.2توان در شکل )‎می

 
 خمینىم مامدیریت دفاع مقدس و جنگ تحمیلی توسط ا -2شکل 

 گیری  . نتیجه6

واقعیات دوران دفاع مقدس مبنی بر اینکه جنگ تحمیلی و در پاسخ به سؤال پژوهش در بحث تحریف 
چگونه مدیریت و راهبری شد؟ با استفاده از روش کیفی اسنادی، نتایج زیر خمینى م مای اهبرربه دفاع مقدس 
 به دست آمد:

 امام خمینی با مدیریت ملهم از فقه پویا و مستنبط از منابع اصیل اسلامی و نیز جایگاه معنوی خود در -1
سو بر عملکرد نهادها و  میان قلوب مردم و رزمندگان و همچنین اشراف اطلاعاتی بر امور جنگ، از یک

های مردم را در ‎مسئولان نظام نظارت نمودند و از سوی دیگر با بسیج مردمی، زمینه مشارکت گستردۀ توده
م و وحدت در جهت های مختلف دفاع مقدس فراهم کردند. این سبک مدیریت ایشان، نوعی انسجا‎بخش

های مردم رقم زد که در نهایت، سبب رفع تهدید جنگ تحمیلی از  دفاع از کشور را میان نهادهای مسئول و توده
 کشور گردید. 

                                                           

1. https://www.isaar.ir/fa/news329329 

2. https://www.isaar.ir/fa/news329329 
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های داخلی و  به وضعیت انقلابی کشور و در اوج بحران  اقدامات و تدابیر مدیریتی امام خمینی با توجه -2
به   ام و وحدت ملی و نظامی کشور گردید. وجود امام خمینی باتوجهدر رأس آن جنگ تحمیلی، باعث انسج

سیاسی خود  -که انقلاب اسلامی را با رهبری الهی  طور ارتباط عمیقی که با مردم داشت، سبب گردید تا همان
 سال اخیر،  ای که در دویست‎به پیروزی رساند، جنگ تحمیلی را نیز با فرماندهی خود مدیریت نمودند؛ بگونه

برای اولین بار، ایران بدون کمک از مستشاران بیگانه، در نبردی نابرابر حتی یک وجب از سرزمین خود را از 
خوبی توانست  کار بست، به دست نداد. لذا، اقدامات و تدابیری که امام خمینی در مدیریت جنگ تحمیلی به

 این عرصه را راهبری نماید.
توان نتیجه گرفت که ‎امات امام خمینی در مدیریت جنگ تحمیلی میترین تدابیر و اقد با توجه به مهم -3

سبک مدیریت ایشان در دفاع مقدس، تلفیقی از مدیریت سیستماتیک و مدیریت کاریزماتیک بوده است. به 
گیری از ظرفیت عظیم ‎عبارت دیگر، ایشان توانستند با استفاده از تلفیق دو سبک مدیریتی مذکور، با بهره

توان ‎عامل و هماهنگ با نهادهای رسمی مسئول، بحران جنگ تحمیلی را مدیریت نمایند. لذا، میمردمی در ت
ها و  گفت که تدابیر و اقدامات مدیریتی امام خمینی در مدیریت جنگ تحمیلی و دفاع مقدس، حاوی درس

 باشد.‎های دیگر نیز می های بسیاری برای مقابله با بحران آموزه
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