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Abstract  
In the school of thought of Ayatollah Khamenei, the Islamic state is a key link in the chain of Islamic 

civilization-building; a process that is founded on the linkage of committed agency and legitimate structure. 

Within this framework, faithful (muʾminānah) governance, by relying on the theory of structuration, is 

perceived as the principal factor of transformation in the trajectory of realizing justice, progress, and a 

monotheistic (tawḥīdī) society. Hence, the realization of the Islamic state as one of the foundational stages in 

the theoretical constellation of the Islamic Revolution necessitates a profound re-recognition of the functional 

logic of rulers in the Islamic system. This research, with the objective of elucidating the "functional logic of 

rulers in the process of the realization of the Islamic state," has engaged in investigating the political thought of 

Ayatollah Khamenei and endeavors, by relying on Anthony Giddens' theoretical approach of "structuration," to 

present a comprehensive theoretical model for analyzing the action of Islamic governance. The fundamental 

question of the research is: upon what logic is the functional model of Islamic rulers in the process of the 

realization of the Islamic state founded in the thought of Ayatollah Khamenei, and how can it be formulated 

within the theoretical framework of structuration? To answer this problem, the research has utilized the 

thematic analysis method, and by extracting over 300 basic codes from the declarations of the Supreme Leader, 

three analytical levels in the performance of the Islamic ruler have been identified: individual behavior 

(character), organizational behavior (method), and social behavior (public action). The findings of the research 

indicate that in the thought of Ayatollah Khamenei, the Islamic ruler is a transformative agent who, in a 

monotheistic (tawḥīdī) relation with God, society, and the political structure, engages in the recreation and 

reformation of the governance system. At the individual level, a character based on piety (taqwā), justice, 

simple living, and ethical self-edification constitutes the foundation of the ruler's legitimacy and effectiveness. 

At the organizational level, principles such as transparency, supervision, meritocracy, efficacy, and 

commitment to upstream documents render the mechanism of intra-structural reform possible. At the social 

level as well, indicators such as participation-acceptability, popular orientation, hope-creation, and justice-

centrality manifest the profound linkage between the agency of the ruler and social capital. The Islamic state, 

from the perspective of Ayatollah Khamenei, is realized when rulers possess a religious character, an efficient 

method, and an active social action; and this three-level model, in continuous interaction with the legitimate 
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structures of the Islamic Republic, transforms divine agency into the axis of the realization of the modern 

Islamic civilization. 

 
Keywords: Ayatollah Khamenei, Islamic governance, Islamic state, individual behavior, organizational 

behavior, social behavior, thematic analysis, structuration approach, political thought. 
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 چکیده
سازی اسلامی است؛ فرآیندی كه بر پیوند عاملیت متعهد و  ای كلیدی در زنجیره تمدن ای، دولت اسلامی حلقه الله خامنه آیتدر مكتب 

یابی، عامل اصلی تحول در مسیر تحقق  ساختار مشروع استوار است. در این چارچوب، حكمرانی مؤمنانه، با اتكای به نظریه ساخت
عنوان یكی از مراحل بنیادین در منظومه نظری  رو تحقق دولت اسلامی به  از این .شود تلقی میتوحیدی   عدالت، پیشرفت و جامعه

منطق »انقلاب اسلامی، مستلزم بازشناسی عمیق منطق عملكردی حكمرانان در نظام اسلامی است. این پژوهش با هدف تبیین 
ای پرداخته و تلاش دارد با تكیه بر  الله خامنه یاسی آیتبه واكاوی اندیشه س« عملكردی حكمرانان در فرآیند تحقق دولت اسلامی

آنتونی گیدنز، الگوی نظری جامعی برای تحلیل كنش حكمرانی اسلامی ارائه دهد. پرسش بنیادین « یابی ساخت»رهیافت نظری 
ای، بر چه منطقی  خامنه الله تحقیق آن است كه: الگوی عملكردی حكمرانان اسلامی در فرایند تحقق دولت اسلامی، در اندیشه آیت

بندی كرد؟ برای پاسخ به این مسئله، پژوهش از روش  یابی صورت توان آن را در چارچوب نظری ساخت استوار است و چگونه می
كد پایه از بیانات مقام معظم رهبری، سه سطح تحلیلی در عملكرد حكمران  ۳۰۰تحلیل مضمون بهره گرفته و با استخراج بیش از 

های تحقیق نشان  سایی شده است: رفتار فردی )منش(، رفتار سازمانی )روش( و رفتار اجتماعی )كنش عمومی(. یافتهاسلامی شنا
سازی است كه در نسبت توحیدی با خداوند، جامعه و ساختار  ای، حكمران اسلامی عامل تحول الله خامنه دهد كه در اندیشه آیت می

زیستی، و خودسازی  در سطح فردی، منش مبتنی بر تقوا، عدالت، ساده .پردازد نی میسیاسی، به بازآفرینی و اصلاح نظام حكمرا
سالاری،  سازد. در سطح سازمانی، اصولی چون شفافیت، نظارت، شایسته اخلاقی، شالوده مشروعیت و تأثیرگذاری حكمران را می

هایی نظیر  سازد. در سطح اجتماعی نیز، شاخص ن میساختاری را ممك كارآمدی، و التزام به اسناد بالادستی، سازوكار اصلاح درون
محوری، بیانگر پیوند عمیق میان عاملیت حكمران و سرمایه اجتماعی هستند. دولت  داری، امیدآفرینی و عدالت پذیری، مردم مشاركت

كنش اجتماعی فعال باشند؛ و یابد كه حكمرانان واجد منش دینی، روش كارآمد و  ای، زمانی تحقق می الله خامنه اسلامی از منظر آیت
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سطحی، در تعامل مستمر با ساختارهای مشروع جمهوری اسلامی، عاملیت الهی را به محور تحقق تمدن نوین اسلامی  این الگوی سه
 كند. تبدیل می

 

اجتماعی، تحلیل مضمون، ای، حكمرانی اسلامی، دولت اسلامی، رفتار فردی، رفتار سازمانی، رفتار   الله خامنه آیت های کلیدی:  واژه
 یابی، اندیشه سیاسی. رهیافت ساخت

  



 47  ...دولت منطق عملکردی حکمرانان در فرآیند تحقق 

 

 . مقدمه1

های سیاسی از ارکان اساسی علوم سیاسی محسوب  پرداختن به مطالعات بنیادین و تحلیل اندیشه
مثابه یک انقلاب ایدئولوژیک، با گفتمانی مبتنی بر حضور دین  شود. در این میان، انقلاب اسلامی ایران به می

رْضَ ٱ إِنَّ »می شئون زندگی اجتماعی و سیاسی به پیروزی رسید. این انقلاب با استناد به آیه شریفه در تما
َ
لْْ

(، درصدد ایجاد ساختارها و نهادهای سیاسی مبتنی بر قرائتی اسلامی از 105)انبیاء:  «لِحُونَ لصَّ ٱیَرِثُهَا عِبَادِیَ 
دهد که  های حکمرانی در جوامع انسانی نشان می حکومت و حکمرانی صالحان است. مطالعه تطوری شیوه

جه جوامع مختلف در طول تاریخ و در بسترهای گوناگون جغرافیایی با الگوهای متنوعی از حکمرانی موا
طور مشهود قابل تشخیص بوده، آن است که هر نظام سیاسی، متأثر از مبانی معرفتی و ارزشی  اند. آنچه به بوده

خود، الگوی خاصی از حکمرانی را اتخاذ کرده تا اهداف غایی خود را محقق سازد )شفقت رودسری و تبرزد، 
م، حکمرانی مبتنی بر کتاب (. در چارچوب نظام سیاسی اسلا870: ص1382؛ مصباح یزدی، 2: ص1399

رِینَ وَمُنذِرِینَ وَأَنزَلَ مَعَهُمُ لنَّ ٱهُ للَّ ٱفَبَعَثَ »ای در تفسیر آیه  الله خامنه های پیامبران است. آیت الهی و آموزه ینَ مُبَشِ  بِیِ 
 است؛ و « کتاب»کم در نظام اسلامی دارند که حا بیان می «خْتَلَفُوا فِیهِ ٱاسِ فِیمَا لنَّ ٱلْحَقِ  لِیَحْکُمَ بَیْنَ ٱلْکِتَبَ ٱ

(. براساس مبانی 21/12/1399ای،  الله خامنه این کتاب باید ناظر بر تنظیم کلیه روابط اجتماعی باشد )آیت
، «سازی دولت»، «سازی نظام»، «انقلاب»نظری انقلاب اسلامی، مسیر تحقق اهداف آن در پنج مرحله 

« سازی اسلامی دولت»ترسیم شده است. در این میان، مرحله  «سازی تمدن»و در نهایت « پردازی جامعه»
شدن روش و منش   ای، اسلامی الله خامنه شود. از دیدگاه آیت نقطه عطفی در تحقق تمدن اسلامی تلقی می

حکمرانان، نخستین گام در تحقق دولت اسلامی است؛ و اصلاح ساختارها و الگوهای حکمرانی، تابعی از 
(. این 01/03/1398؛ 08/06/1384ای،  الله خامنه شود )آیت ش کارگزاران محسوب میتحول در کنش و بین

دهنده ضرورتی است که با خطر حضور افراد  تأکید مکرر بر اولویت منش حکمرانی نسبت به ساختار، نشان
می، شود. از منظر رهبری، کارگزاران در نظام اسلا صلاحیت در رأس قدرت، دوچندان می فاقد اهلیت یا کم

ترین مانع تحقق دولت اسلامی  ها، بزرگ های عملکردی آن اند و کاستی هسته اصلی تحقق حکمرانی مطلوب
 رود.  شمار می به

 گیری از روش تحلیل مضمون، و در پرتو تحلیل بیانات آیت بر این اساس، پژوهش حاضر با بهره
 ق عملکردی حکمرانان در فرآیندمنط»ای، درصدد پاسخ به این پرسش بنیادین است که:  الله خامنه 

ای چگونه قابل تبیین  الله خامنه یابی در اندیشه سیاسی آیت تحقق دولت اسلامی، بر مبنای رهیافت ساخت
 «.است؟
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 . چارچوب نظری2

بینی توحیدی برآمده است که در آن سیاست،  ای از عمق یک جهان الله خامنه اندیشه سیاسی آیت
شوند. برای  شناختی خاصی تعریف می زی، تابع دستگاه معرفتی و هستیسا حکمرانی، عدالت و جامعه

های معرفتی این اندیشه  تحلیل منطق عملکردی دولت اسلامی در این منظومه فکری، لازم است ابتدا بنیان
به تفسیر و  -یابی گیدنز ویژه نظریه ساخت به -واکاوی شود، و سپس در پرتو یک چارچوب نظری تحلیلی

 ازی مفاهیم پرداخته شود.مندس نظام

 ای الله خامنه های فکری اندیشه سیاسی آیت . بنیان2-1

دانند و انسان مؤمن را موجودی  ای جهان را عرصه تحقق اراده الهی می الله خامنه آیت :شناسی هستی -الف
تقیم بر کنش طور مس گیرد. چنین نگاهی، به های او در نسبت با خداوند معنا می شناسند که رفتار و کنش می

کند. ایشان تأکید  گذارد و حکمرانی را نه سازوکاری ابزاری، بلکه مسئولیتی الهی تعریف می سیاسی تأثیر می
بخشد و به او امید، استقامت و  دارند که توحید در عمل، انسان را از ترس، طمع و روزمر گی رهایی می

 (.14/03/1391ای،  الله خامنه کند )آیت گیری روشن عطا می جهت
شناسی سیاسی در این اندیشه، بر امکان شناخت حقیقت و قابلیت تمییز بین  معرفت :شناسی معرفت -ب

ی کید دارد. رهبری، بنیاد معرفتی غرب را بر ماد  گرایی استوار  گرایی و نسبی صواب و خطا در تحلیل سیاسی تأ
کنند  ینی و اعتقاد به ربوبیت الهی تأکید میدانسته و بر لزوم تحلیل مسائل اجتماعی در پرتو ایمان، عقلانیت د

 (.123: ص1398پور،  خانی و معینی ؛ میرچراغ30/01/1393ای،  الله خامنه )آیت
ای، انسان موجودی است که با استفاده از استعدادهای مادی و  الله خامنه در نگاه آیت :شناسی انسان -ج

نه در انزوا، بلکه در تعامل با طبیعت و اجتماع رخ سوی تعالی دارد. این حرکت،  معنوی، قابلیت حرکت به
اند که در شکوفایی یکدیگر  دهد. از منظر ایشان، رشد انسان و پیشرفت اجتماعی، فرایندهای متقابلی می

 (.12/09/1379ای،  الله خامنه آفرین هستند )آیت نقش
سمت تحقق  شناسی اسلامی رهبری، تاریخ، سیر خطی ندارد، بلکه به در غایت :شناسی غایت -د

ورزی، ابزار تحقق این هدف است و  رود. سیاست حکومت صالحان و برقراری عدالت الهی پیش می
 (.12/09/1379ای،  الله خامنه ساختارهای سیاسی نیز باید در جهت این غایت تنظیم شوند )آیت

 آنتونی گیدنزیابی  . نظریه ساخت2-2

 میلادی مطرح شد، تلاشی نظری برای عبور  1980یابی، که توسط آنتونی گیدنز در دهه  نظریه ساخت
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 عنوان  گرایی در علوم اجتماعی است. این رویکرد که به از تقابل کلاسیک میان ساختارگرایی و عاملیت
 ن رویکرد نه به تقدم ساختار بر(، ای700: ص1384شود )ریتزر،  میانه یا تلفیقی شناخته می یک نظریه

 زمان و پیچیده این دو مؤلفه کنشگر قائل است و نه به استقلال مطلق عاملیت؛ بلکه بر تعامل متقابل، هم
 اند که یابی، ساختار و عاملیت نه دو امر مستقل، بلکه دو روی یک سکهدر نظریه ساخت. ورزدتأکید می

 (. 34: ص1385)نصری، .شوندناپذیر پدیدار میتنیده و تفکیکای درهمگونهدر فرایند بازتولید اجتماعی به
 اند؛ به این معنا که ساختارها  کنش عاملان  از دیدگاه گیدنز، ساختارهای اجتماعی هم محصول و هم زمینه

د یا شون گیرند، بازتولید می واسطه همان رفتارها شکل می در عین تأثیرگذاری بر رفتار عاملان، خود نیز به
گاهانه و بازاندیشانه Giddens, 1984: p. 27گردند ) دگرگون می (. در این چارچوب، عاملیت انسانی، کنشی آ

سازد. این نوع عاملیت برخلاف جبرگرایی  پذیرد و هم آن را دگرگون می است که هم از ساختار تأثیر می
حال، از فروغلتیدن در فردگرایی  در عین دهد و ساختارگرایان، به فاعلیت و ابتکار کنشگر اجتماعی اصالت می

گر و  کند. بر مبنای این رویکرد، ساختارهای اجتماعی هرچند واجد اقتدار تنظیم محور نیز پرهیز می عاملیت
عبارت دیگر، ساختارهای کلان اجتماعی همان اندازه که  آور جبری ندارند. به اند، اما قدرت الزام کننده هدایت

ها،  هایی را نیز تحمیل نمایند، اما این محدودیت توانند محدودیت را تعریف کنند، میها  توانند فرصت می
پذیر که  ساختار، از منظر گیدنز، چارچوبی است انعطاف کنند. کلی سلب نمی اختیار و اراده عاملان را به

گاهی و مسئولیت، درون آن عمل کرده و آن را بازآفرینی می (. این Giddens, 1984کنند ) کنشگران انسانی، با آ
سازد که در آن، تأکید صرف بر  های سیاستی و حکمرانی فراهم می دیدگاه، بستری نظری برای تحلیل

های انسانی، و چگونگی تعامل مستمر میان  ساختارهای نهادی و قانونی جای خود را به درک پیچیدگی کنش
کند تا فرآیند تحقق  امکان آن را فراهم میدهد. چنین تحلیلی، در بستر دولت اسلامی،  عامل و ساختار می

برآیند کنش آگاهانه، مسئولانه و الهی حکمرانان   مثابه ای صرفا  ساختاری، بلکه به عنوان نتیجه سازی نه به دولت
 تحلیل شود.

 ای الله خامنه یابی با اندیشه آیت . نسبت نظریه ساخت2-3

کلان جمهوری اسلامی، ازجمله قانون اساسی و ای، ساختارهای  الله خامنه در اندیشه سیاسی آیت
ای هستند که قابلیت پشتیبانی از اهداف کلان  شده های مشروع و تثبیت نهادهای بنیادین نظام، چارچوب

اند که تحقق دولت اسلامی صرفا  در گرو وجود  انقلاب اسلامی را دارند. با این حال، ایشان بارها تصریح کرده
من »که منوط به حضور و ایفای نقش حکمرانان تراز اسلامی است و تاکید دارند که: این ساختارها نیست، بل

ی نیست. کارگزارها کوتاهی دارند،  مشکلی در ساختار نمی بینم. بله، ما کارگزارها اشکال داریم؛ در این شک 
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هی در حرکت اشتباه شود که گا هایی دارند، کمبودهایی دارند، و نتیجه این می سلایق گوناگون دارند، ناتوانی
ی نیست؛ ما وقتی اشتباه می  کنیم. اشتباه ماها هم مثل اشتباه می های  کنیم، اشتباهمان شکاف اشخاص عاد 

(. این تأکید، حاکی از آن است که 01/03/1398ای،  الله خامنه آورد )آیت بزرگی در متن جامعه به وجود می
ه تابع صرف ساختارهای حقوقی و اداری باشد، در گرو اصلاح و پیشرفت در حکمرانی اسلامی، بیش از آنک

ساختن جایگاه حکمران تراز،  کارگزاران قرار دارد. در واقع، رهبری با برجسته   منش، عملکرد و عاملیت مؤمنانه
گاهی،  عزیمت تحول در حکمرانی معرفی می  عنوان نقطه عاملیت را به کنند؛ عاملی که باید برخوردار از آ
های اسلامی باشد. از این منظر،  پذیری و توانایی بازسازی بسترهای نهادی در مسیر ارزش ولیتاخلاص، مسئ

ای دیالکتیکی قرار دارند و عاملیت، محور  یابی، ساختار و عاملیت در رابطه گونه که در نظریه ساخت همان
اسلامی، نه تابع منفعل  (، در اندیشه رهبری نیز کارگزار ترازGiddens, 1984شود ) تحول ساختار تلقی می

شود که  بخش آن است. به بیان دیگر، دولت اسلامی زمانی محقق می ساختار، بلکه عامل فعال تحول
ها را در جهت تحقق اهداف  ها، با عاملیت ایمانی و بصیرت انقلابی، آن حکمران، در عین التزام به چارچوب

 الهی بازآفرینی کند.

 یابی با الگوی عملکرد حکمران اسلامی نظریه ساخت. سازوکار تحول و تطبیق 2-4

بر مبنای چارچوب نظری تلفیقی این پژوهش، عملکرد حکمران اسلامی در فرآیند تحقق دولت اسلامی 
تنها از منظر  سطح فردی، سازمانی و اجتماعی. این سطوح نه بندی کرد: توان در سه سطح تحلیلی دسته را می

یابی نیز با مفاهیم بنیادینی چون عاملیت شخصی، قواعد  لکه در نظریه ساخترفتاری قابل تمایز هستند، ب
 پوشانی دارند: ساختاری و بازتولید اجتماعی هم

1عاملیت شخصی»در سطح نخست، رفتار فردی حکمران با مفهوم 
در نظریه گیدنز متناظر است. در این  

ت، خودسازی و التزام  اخلاقی، منش خود را شکل داده و پایه اصلاحات سطح، کنشگر با اتکاء به آگاهی، نی 
ورزی، تقوا و تعهد  ای نیز، حکمران بدون تزکیه نفس، عدالت الله خامنه کند. در اندیشه آیت بعدی را فراهم می

 دهی به ساختار را نخواهد داشت. دینی، توانایی جهت
و سازوکارهای نهادی مربوط است.  در سطح دوم، رفتار سازمانی حکمران به رابطه او با قواعد، فرآیندها

2کننده گیدنز این سطح را به عنوان ساختارهای هدایت
کند که در عین تأثیرگذاری بر عامل، توسط او  تحلیل می 

                                                           

1. Agency 

2. Rules 
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پذیرند. از منظر رهبری، حکمران اسلامی باید با حفظ نظم اداری، شفافیت، و کارآمدی،  نیز دگرگون
 دهی مجدد کند. و پیشرفت سازمانساختارهای حکمرانی را در مسیر عدالت 

های حکمران در تعامل با جامعه، مردم و بستر اجتماعی  سطح سوم، یعنی رفتار اجتماعی، ناظر به کنش
فقط  است؛ جایی که کنش عامل نه« بازتولید یا تغییر ساختار»یابی معادل با  است. این سطح در نظریه ساخت

شود. در  ر در سطح مناسبات اجتماعی و تاریخی محسوب میبروز فردی یا سازمانی، بلکه کنشی اثرگذا
پذیری و حمایت  داری، اعتمادسازی، مشارکت هایی چون مردم ای، این سطح با شاخص الله خامنه اندیشه آیت

 از محرومان قابل شناسایی است.

و عاملیت یابی، صرفا  ابزاری نظری برای فهم ساختار  توان دریافت که نظریه ساخت بدین ترتیب، می
بندی منطق عملکردی حکمرانی در چارچوب اندیشه اسلامی نیز  نیست، بلکه مدلی تحلیلی برای صورت

ای، حکمرانی را فرآیندی زنده، متکی بر عامل   الله خامنه  سازد. این نظریه، همانند مکتب فکری آیت فراهم می
 . داند انسانی، و در حال تعامل مستمر با ساختارهای پیرامونی می

ای و  الله خامنه ای آیت  های معرفتی اندیشه در نتیجه، چارچوب نظری این پژوهش با اتکاء به بنیان
یابی، نسبت حکمران و ساختار را نه در قالب تقابل یا تقدم یکی بر دیگری، بلکه  گیری از نظریه ساخت بهره

کند. در این چارچوب، حکمران  تحلیل می آفرین در بستر دولت اسلامی ای تعاملی، پویا و تحول مثابه رابطه به
گاهی، در مسیر بازآفرینی ساختارها و تحقق حکمرانی تراز  اسلامی کنشگری است که با ایمان، تدبیر و آ

 دارد. اسلامی گام برمی

 ها و بحث  . یافته3

 الله  منظور پاسخ به سؤال اصلی پژوهش که همان منطق عملکردی دولت اسلامی در اندیشه آیت به
های پژوهش   گرفته، یافته  شده که با روش تحلیل مضمون صورت آوری های جمع  ای بوده، و براساس داده  خامنه

 و شبکه مضامین استخراج شده به شرح ذیل است.

 ای  الله خامنه. شبکه مضامین منطق عملکردی دولت اسلامی در اندیشه آیت3-1

صورت نظامبط با موضوع منطق عملکردی دولت اسلامی، بهای مرتالله خامنه(، بیانات آیت1در جدول )
در این فرایند، . دهی شده استمند و در چارچوب نظام اندیشه سیاسی ایشان استخراج و سامانمند و مرحله

طور دقیق شناسایی و ثبت تمامی مفاهیم و عبارات ابتدا کدگذاری اولیه شده و سپس مضامین پایه هر یک به
 .گردیده است
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 دهنده و فراگیر از مضامین پایه در ارتباط با موضوع تحقیق استخراج مضامین سازمان -1دول ج

 دهنده مضامین سازمان مضامین پایه ردیف
مضمون 

 فراگیر

1 
هر چیز كه در شرع حرام است، با ضریب دو در كار سیاسی حرام است 

تطبیق رفتارها با شرع و دستورات الهی و  (5/6/1380)
 قانونتوجه به 

 رفتار فردی

2 
های اسلامی، رعایت شرع در كارها است  راهكار دستیابی به هدف

(3/1/1374) 

 انجام كار با روحیه كار جهادی و انقلابی (10/7/1398كار جهادی و روحیه جهادی را سرلوحه كاری قرار بدهید ) 3

 داشتن وجدان كاری و انضباط اجتماعی (3/1/1374ایجاد روحیه وجدان كاری و انضباط اجتماعی در خود ) 4

5 
زیستی و دوری از تجملات را نمایش دهند  مسئولین در رفتار باید ساده

(4/10/1378) 
 گری زیستی و پرهیز از اشرافی ساده

 پرهیز از خودمحوری و خودشیفتگی (14/3/1391خودمحوری و تكبر سبب شكست است ) 6

7 
ای اصلاح گردد كه نشود به مسئول اجازه  گونه دستگاه اداری كشور باید به

 (26/5/1371سوءاستفاده از جایگاهش را داد )
پرهیز از فعالیت اقتصادی و سوءاستفاده 

 شخصی از جایگاه
 (08/06/1375های اقتصادی ورود نكنند ) مطلقاً مسئولین در فعالیت 8

 انتقادپذیر بودن و اشتباهات خود را دیدن (14/03/1391ترین كارها، پذیرش اشتباهات خود است ) یكی از اساسی 9

ها و نظارت دائمی   دقت و توجه به گزارش (3/6/1370ها حساس باشید ) ها ترتیب اثر بدهید و روی آن به گزارش 10
 و هوشمند

رفتار 
 سازمانی

 (3/6/1370نیمی از وقت یک مدیر باید صرف نظارت بشود ) 11

 (3/6/1372همكاری بین قوا یک مسئله اساسی و مهم است ) 12
افزایی و پرهیز از  اتحاد و همدلی و هم

 آفرینی تشنج
 (7/6/1397لزوم پرهیز مسئولان از اختلاف و مجادله ) 13

 (03/07/1391گذاری دخالت ندهید ) انگیزه و حبّ و بغض را در قانون 14

تكیه به توان و نیروهای داخلی و اعتماد  (28/11/1392علاج مقابله با دشمنی و دشمنان تكیه بر توان داخل ) 15
 (30/11/1388استفاده از ظرفیت نیروی انسانی جابر كمبودها است ) 16 به جوانان

17 
ظرفیت مدیریتی كشور نباید از ظرفیت تعامل با نخبگان غفلت كند 

توجه به اسناد بالادستی، كار كارشناسی و  (4/6/1386)
 نظر تعامل با نخبگان و اهل

 

 (4/6/1386انداز ) شاخص بودن سند چشم 18

19 
كار كارشناسی شده، كار همراه با مشورت، كار مستمر و پیگیر، كار تدوین شده 

 (25/7/1391ریزی شده توسط مسئولین ) و برنامه

 (3/6/1370دقت در گزینش جهت ورود افراد كارآمد و كاردان بر سركار ) 20
 دقت در گزینش و تربیت نیروی شایسته

 (5/6/1380یكی از وظایف مسئولین، تربیت جانشین برای مواقع نیاز ) 21

22 
كارها باید همراه با استحكام و دوام و خلوص نیت و دقت لازم باشد 

(12/10/1370) 

اتقان و استحكام در كار و پرهیز از 
 كاری موازی
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 دهنده مضامین سازمان مضامین پایه ردیف
مضمون 

 فراگیر

 (15/6/1397كاری در كارها ) پرهیز از موازی 23

 كارایی و كارآمدی (31/6/1383ها و كارآمدی مسئولان طبق قوانین ) تكیه بر روی كارایی 24

 (16/7/1371عدم ظاهرسازی با مردم و روراست بودن ) 25
صداقت و صراحت و نداشتن خلف وعده 

 با مردم

رفتار 
 اجتماعی

26 
شده   داده  ها در همان زمان وعده اهتمام داشتن نسبت به عمل به وعده

(2/6/1391) 

27 
مردم بایستی در كارهای دولت، سهیم، شریک، همكار و مباشر كار باشند 

(08/06/1375) 
 مردم در اداره امور كشور  مشاركت

28 
بنای جمهوری اسلامی بر اعتماد كردن به مردم و مشاركت مردم است 

(24/9/1387) 

29 
 در تعامل كارگیری آنهاپرورش و تقویت الزامات اخلاقی و به

رأفت و محبت با مردم و شناخت  (29/8/1392با مردم و اطرافیان )
 مطالبات مردم از نزدیک

30 
زدن با مردم و طرح مشكلات است  بودن، حرف  های مردمی  از جلوه

(6/6/1400) 

 تقویت روحیه دینی مردم (20/3/1380تلاش در جهت تقویت روحیه دینی و ایمانی مردم ) 31

تأمین عدالت اجتماعی و شفافیت در  (28/11/1392های ایجابی انقلاب ) تأمین عدالت اجتماعی؛ یكی از آرمان 32
 (29/6/1388صورت واضح به مردم ) شفافیت یعنی ارائه گزارش عملكرد به 33 عملكرد

تقویت روحیه خودباوری و  امیدآفرینی و (6/6/1400ترین وظیفه یک مسئول ) احیای اعتماد مردم و امید مردم مهم 34
 (25/6/1389تقویت روحیه ملی یكی از وظایف مسئولین است ) 35 نفس ملی اعتمادبه

 توجه ویژه در كارها به محرومین (31/5/1371ها محرومین را در نظر بگیرد ) ریزی دولت باید در برنامه 36

 ای  الله خامنه منطق عملكردی دولت اسلامی در اندیشه آیت تحلیل مضمون نهایی:

 . تحلیل شبکه مضامین3-2

ر استخراج شد. مضمون فراگی 3دهنده و  مضمون سازمان 21مضمون پایه،  36، در جدول شبکه مضامین
منطق »دهنده و فراگیر مبتنی بر مضمون نهایی  برای فهم چرایی تبدیل مضامین پایه به مضامین سازمان

به تجزیه و تحلیل مضامین پرداخته شده و « ای  الله خامنهعملکردی دولت اسلامی در اندیشه سیاسی آیت
 ها تبیین شده است. انسجام محتوایی و ارتباط بین آن

 فردی ی. شبکه رفتارها3-2-1

ی، رعایت احکام در منظومه اندیشه اسلام :تطبیق رفتارها با شرع و دستورات الهی و توجه به قانون -الف
بخشی برای کنش سیاسی نیز محسوب  تنها تکلیف فردی مسلمانان، بلکه مبنای مشروعیت و هویت شرعی، نه
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شود. امام خمینی با تأکید بر مسئولیت مضاعف حکمرانان، رعایت ظاهر و باطن شریعت در رفتارهای  می
دانستند )امام  در جامعه اسلامی می فردی و اجتماعی آنان را ضرورتی برای الگوسازی اخلاقی و رفتاری

ای نیز با تأکید بیشتری تداوم یافته است. از  الله خامنه این نگاه در اندیشه آیت .(559: ص1392خمینی، 
منظر ایشان، پایبندی به شرع، معیار سنجش حقانیت اقدامات سیاسی و راهبردی در جمهوری اسلامی است. 

کارآمدی، رعایت دقیق احکام و قوانین دینی را رمز موفقیت و پیروزی ایشان ضمن تأکید بر تقدم شریعت بر 
ای بر این نکته تاکید دارند  الله خامنه همچنین، آیت .(12/07/1368کنند ) های حکمرانی تلقی می در عرصه

ای که  گونه که تحقق اهداف اسلامی و پیشرفت تمدنی، در گرو انطباق عملکرد حکمرانان با شریعت است؛ به
تی وفاداری به قانون اساسی، باید در چارچوب دین و التزام عملی به احکام الهی معنا پیدا کند ح
(. بر این اساس، مسئولان تنها در صورتی از اعتبار و مقبولیت برخوردار 11/05/1380؛ 03/01/1374)

منظر، شریعت  از این .های اسلامی بدانند خواهند بود که خود را مجریان صادق دین و خدمتگزار ارزش
فقط مبنای فقهی حکومت، بلکه معیار ارزشی حکمرانی اسلامی است و هرگونه انحراف از آن، تضعیف  نه

 مشروعیت درونی دولت اسلامی را درپی دارد.
جهاد ازجمله مفاهیم قرآنی است که نظر به شرایط انقلاب  :انجام کار با روحیه جهادی و انقلابی -ب

های   لاب در ابعاد مختلف بازتولید شده است، داشتن روحیه جهاد در فعالیتاسلامی توسط امامین انق
(. از منظر ایشان 5/9/1376ای،  الله خامنه وظیفه است )آیت خدا و محض انجام   اجتماعی و انجام کار برای

ها بوده انجام است. عمل انقلابی و جهادی کلید پیشرفت کار کارها به دو صورت اداری مرسوم و جهادی قابل 
  (. این سیره14/03/1395ای،  الله خامنه ماندگی است )آیت  و کوتاهی و غفلت از این روحیه موجب عقب

الله  تلاش و مجاهدت مستقلانه و با اتکاء به خداوند متعال، سبب خیر و برکت برای کشور است )آیت
 (.05/06/1382ای،  خامنه
ن کاری همچون یک مراقب و نگهبان در درون هر وجدا :کاری و انضباط اجتماعی داشتن وجدان -ج

کاری و انضباط اجتماعی در درون  دهد، ایجاد روحیه وجدان ها سوق می فردی، او را به انجام بهتر فعالیت
هایی است که مقام معظم رهبری برای مسئولان  کارگزاران و دمیدن این روحیه به آحاد مردم ازجمله فضیلت

ای را کسب نموده و برای تقویت دائمی آن در درون خودشان،   مرانان باید چنین روحیهدانند، و لذا حک لازم می
 (.01/06/1369ای،  الله خامنه ریزی داشته باشند )آیت  تلاش و برنامه

هایی است که مسئولین در عرصه عمل  زیستی یکی از شاخصه ساده :گری زیستی و پرهیز از اشرافی ساده -د
نشینی در مسئولین جمهوری اسلامی،  شند. به تعبیر امام خمینی، ایجاد روحیه کاخباید به آن پایبند با
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(. از منظر مقام معظم رهبری، راه 376، ص17: ج1389ساز انحطاط در جامعه است )امام خمینی،  زمینه
زیستی است. استفاده شخصی از  گری و توجه به ارزش ساده تاثیرگذاری بر مردم، پرهیز از خوی اشرافی

گری برای مسئولان ممنوع است؛ زیرا موجب  طلبی و اشرافی وپاش و افزون ختیهای شغلی، ر رصتف
 (.05/06/1380ای،  الله خامنه گردد )آیت  سازی و ایجاد مسابقه در میان عموم مردم می فرهنگ

وْحَشُ مِنَ وَلَاوَحْشَةَ أَ »فرمایند:  امام صادق)ع( در حدیثی می :پرهیز از خودمحوری و خودشیفتگی -ـه
(. به 182، ص1: ج 1388ست )شیخ طوسی، ین فتگییخودش تر از چ وحشتی هراسناكییعنی ه، «اَلْعُجْبِ 

ها دانسته و منشاء تمام فسادها در   همین جهت امام خمینی خودخواهی و خودمحوری را از اسباب فساد انسان
(. مقام معظم رهبری حکمرانان نظام 250، ص19: ج1389کنند )امام خمینی،   عالم را خودمحوری بیان می

دهند و رذائلی چون خودمحوری و خودشیفتگی را عامل  گی پرهیز میاسلامی را از صفاتی همچون خودشیفت
ت شکست و آسیب می الله  دارند )آیت های الهی حاکم بر نظام عالم بیان می دانند و این مطلب را مبتنی بر سن 

 (.14/03/1391ای،  خامنه
مسئولیت که توسط یکی از آفات دوران  :پرهیز از فعالیت اقتصادی و سوءاستفاده شخصی از جایگاه -و
له تبیین گردیده است، رانت و استفاده از منابع اطلاعاتی در جهت منافع شخصی بوده که سبب ایجاد   معظم

 شخصی شود )آیت  های شغلی استفاده شود. به همین جهت نباید از فرصت فساد در سیستم حکمرانی می
قدرت و منابع مالی است؛ باید جلوی  (. از سویی، مناصب حکومتی جایگاه5/6/1380ای،  الله خامنه  

ها و  تیهای نفسانی را گرفت. به همین جهت از نظر ایشان مسئولان رده بالای کشور در فعال وسوسه
(؛ زیرا 08/06/1375ای،  الله خامنه های اقتصادی شخصی و گروهی، مطلقا  نباید وارد شوند )آیت تلاش

کننده روحیه مقاومت در  گردد و از عوامل تضعیف جامعه می وجود این مسائل سبب ایجاد ناامیدی و یأس در
 جامعه است.

های متخلق، پذیرش نقدها و  های انسان یکی از ویژگی :انتقادپذیر بودن و اشتباهات خود را دیدن -ز
های کارگزاران اسلامی را  شود. مقام معظم رهبری یکی از ویژگی اشتباهاتی است که به او تذکر داده می

الله  شمارند )آیت ن از نقد و ایرادات در بیان دیگران دانسته و آن را سبب کاهش خطای مسئولان برمینرنجید
(، و از سوی دیگر توجه انسان به معایب خود و تصدیق نمودن خطاهایش ازجمله 04/06/1381ای،  خامنه
 خت بودن این مسئله، رغم س ها و فضائل کارگزاران از منظر مقام معظم رهبری است که ایشان علی ویژگی

( که باعث ایجاد پیشرفت در کارها 18/07/1385ای،  الله خامنه دانند )آیت آن را یک مسئله ضروری می
 شود.  می
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 اجتماعی ی. شبکه رفتارها3-2-2

ای است که مقام   دهیصداقت یکی از صفات پسند :صداقت، صراحت و نداشتن خلف وعده با مردم -الف
گویی را یکی از  دارند. ایشان صداقت و راست عنوان شاخص بیان می ران اسلامی بهمعظم رهبری برای حکم

ویژه نسبت به  ها دانسته و بر صداقت مسئولان در رفتار و گفتار، و به اعتماد و پیشرفت در فعالیت عوامل جلب
ه کارگزاران اسلامی مردم تأکید دارند، بیان حقایق و پرهیز از کتمان یا تحریف آن، از مواردی است که شایست

 (.12/05/1384ای،  الله خامنه است و بیان حقایق جز در موارد خاص امنیتی برای مسئولان الزامی است )آیت
از منظر مقام معظم رهبری، یکی از  :رأفت و محبت با مردم و شناخت مطالبات مردم از نزدیک -ب
بودن آنها است. از سویی،  و در دسترس های حکمرانان دولت اسلامی، حضورشان در میان مردم   ویژگی

مسئولان برای تحقق نیازها و حل مشکلات و معضلات مردم لازم است تا ارتباط و تماس مستقیمی با مردم 
درستی بشناسند، تا بتوانند در امور به رفع آنها بپردازند. یکی از آفات  داشته و مشکلات آنها را از نزدیک و به

ت ها در تعامل با  فعالیت های   کردن در کارها است و از توصیه گذاشتن و مبالغه  دیگران عبارت است از من 
ت  امیرالمؤمنین علی)ع( در رابطه  اكَ وَ اَلْمَنَّ بِالْمَعْرُوفِ فَإِنَّ اَلِامْتِنَانَ »گذاشتن است  با کار نیک، پرهیز از من  إِیَّ

حْسَانَ  رُ اَلِْْ  شود. زیرا این کار باعث تباهی عمل می (؛168، ص1ق: ج 1410)آمدی،  «یُکَدِّ
دادن  با هدف بهبود اثربخشی حکمرانی از طریق مشارکت  :مردم در اداره امور کشور  مشارکت -ج

گیری برای ارتقای شفافیت، پاسخگویی و  های حاکمیتی و فرآیندهای تصمیم شهروندان در تدوین سیاست
های دولت   (. یکی از شاخص1: ص1402و کلاته، زاده   اثربخشی هر دولت مدرن ضروری است )محسن

منظور افزایش قدرت درونی دولت و تقویت جامعه  های مختلف به اسلامی حضور و مشارکت مردم با روش
اسلامی و جلوگیری از وجود فساد است. از جهتی چون بنای جمهوری اسلامی بر اعتماد کردن به مردم و 

(، بنابراین، حضور مردم در 24/09/1387ای،  الله خامنه است )آیتاعتقاد نظام اسلامی به مشارکت مردم 
 (.27/02/1396ای،  الله خامنه شود )آیت های دشمنان می کارها باعث تغییر محاسبات و برنامه

های  از اولین اقدامات دشمنان در مقابله با انقلاب اسلامی تضعیف پایه :دینی مردم  تقویت روحیه -د
ت ایمان و عقیده و عم ل دینی در مردم است. مقام معظم رهبری این شاخص را یکی از عناصر حفظ امنی 

ریزی و عمل در قبال مردم   های مسئولین در عرصه برنامه شمارند و به همین جهت یکی از سیاست کشور برمی
 (.2/1/1383ای،  الله خامنه های دینی باشد )آیت  باید شناخت و تقویت پایه

یکی از اهداف بزرگ انبیای الهی، تأمین عدالت  :تماعی و شفافیت در عملکردتأمین عدالت اج -ـه
رو اولین ارزش در  های رفتار دینی، گسترش عدالت در جامعه است؛ از این  اجتماعی بوده و یکی از ملاک
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نظام اسلامی از لحاظ عملی، باید تأمین عدالت اجتماعی باشد. به همین جهت این مسئله باید در تمام 
(. شفافیت یکی از مسائلی 9/11/1368ای،  الله خامنه ها، رفتارها و... مورد توجه قرار گیرد )آیت ریزی رنامهب

المللی برای آن  های بین کند و یکی از مواردی است که عهدنامه  است که به تحقق تأمین اجتماعی کمک می
کمرانی خوب است که توسط بانک گانه ح 8های   ( و از شاخص411: ص1400تنظیم شده )ضیائی بیگدلی، 

جهانی تبیین گردیده است. از منظر مقام معظم رهبری باید تمامی مسئولین عملکرد خودشان را به طور واضح 
با عملکرد آنها تصمیم بگیرند و نظارت داشته  راحتی بتوانند در رابطه  در اختیار مردم قرار دهند، تا مردم به

 (.29/6/1388ای،  الله خامنه باشند )آیت
ما »انقلاب اسلامی بر مبنای شعار  :نفس ملی امیدآفرینی و تقویت روحیه خودباوری و اعتمادبه -و

رو  (. از این29/3/1385ای،  الله خامنه نفس شکل گرفته است )آیت و تقویت خودباوری و اعتمادبه« توانیم می
هرگونه اقدام در راستای تضعیف روحیه  همه اقدامات مسئولین باید در جهت تقویت این روحیه باشد؛ چراکه

نفس ملی، باعث ناامیدی ملی شده و از منظر مقام معظم رهبری، تقویت جبهه دشمن  خودباوری و اعتمادبه
منظور مقابله با این نقشه دشمنان اسلام، باید یکی از  (. به22/3/1382ای،  الله خامنه گردد )آیت محسوب می

م بن زه با سیاستترین وظایف مسئولان مبار مهم الله  بست در کشور باشد )آیت های ناامیدسازی و ایجاد توه 
ای،  الله خامنه شود )آیت  ( که باعث احیای اعتماد مردم و امید مردم به آینده می2/3/1397ای،  خامنه

6/6/1400.) 
ومین است و انقلاب اسلامی در تعبیر امام خمینی، انقلاب محر :توجه ویژه در کارها به محرومین -ز

واسطه حضور محرومین در عرصه اجتماع بوده و یکی از وظایف مسئولین، خدمت به  های این انقلاب به  پایه
(. از منظر مقام معظم رهبری، پابرهنگان و 34، ص19: ج 1389باشد )امام خمینی،   این قشر از جامعه می

ی، چیف که در معیطبقات ضع  ند، در نظام اسلامی صاحبان اصلی یآ حساب نمی زی بهیارهای جوامع ماد 
(. توجه خاص به طبقه محروم از مردم و 20/04/1369ای،  الله خامنه و عامل اقتدار کشور هستند )آیت

ای،  الله خامنه های حکمران اسلامی در عملکرد است )آیت خدمتگزاری برای ایشان، از دیگر ویژگی
23/05/1370.) 

 سازمانی ی. شبکه رفتارها3-2-3

های کارگزاران، حساسیت   یکی دیگر از ویژگی :ها و نظارت دائمی و هوشمند  دقت و توجه به گزارش -الف
نسبت به زیردستان و دقت در امور ایشان با گزارشگری و اقدامات نظارتی است. به همین جهت 

صورت ناشناس   بهکنند که مالک افرادی را  اشتر توصیه می امیرالمؤمنین)ع( در نامه خود خطاب به مالک 
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 (. غرض این است53البلاغه، نامه   گیری و رصد فعالیت مأموران دولتی قرار دهد )نهج جهت گزارش
ای،  الله خامنه کارگزاران نسبت به مجموعه خودشان دقت داشته و بر کار آنها نظارت کنند )آیتکه 
و تربیت کارگزاران مطلوب فراهم وجود قوانین صحیح و نظارت مداوم، بستر را برای رشد (. 06/06/1392

 نموده و متأسفانه در مواردی که قوانین دچار اشکالات بوده و بستر نظارت کافی وجود ندارد، بستری ناسالم
 آید. به وجود می

زای   ای، تکیه به ظرفیت درون  الله خامنه به اعتقاد آیت :تکیه به توان و نیروهای داخلی و اعتماد به جوانان -ب
ه معنای آن نیست که از امکانات بیرون از کشور و محصولات خارجی استفاده نشود، بلکه منظور این کشور ب

های  های بیرونی نداشته باشند. ایشان، شناسایی و توجه به ظرفیت است که مسئولان، امید صرف به ظرفیت
های اقتصادی و فرهنگی را به عنوان  ویژه در زمینه ها به داخلی، اعتماد به جوانان و استفاده خردمندانه از ظرفیت

های  (. از سویی نیز ظرفیت توانائی06/06/1392ای،  الله خامنه کنند )آیت حل مشکلات کشور مطرح می راه
 (.30/11/1388ای،  الله خامنه بسیاری از کمبودها باشد )آیت  کننده تواند جبران موارد، می  انسانی در همه نیروی
های سیاست،   ای در میدان میل به رفتارهای قبیله :آفرینی افزایی و پرهیز از تشنج هماتحاد، همدلی،  -ج

(. مقام معظم 16/5/1390ای،  الله خامنه اقتصاد و... از نقاط ضعف یک مجموعه حاکمیتی است )آیت
د در مخالفت با آن را  ضه مییك فرین کشور را ین مسئولیرهبری اتحاد و همدلی ب   خلاف ك یدانند و تعم 

های شخصی و  ها و حُب و بُغض کنند. به همین جهت رهبری همیشه تأکید دارند که انگیزه شرع بیان می
ای،   الله خامنه گذاری، نظارت و اجرای قانون دخالت ندهند )آیت ای را در قانون ای و محله گروهی و طائفه

ق و سازگاری و تعامل منطقی و (. همچنین ایشان همیشه بر وجود روح تعامل، روح تواف03/07/1391
 (.4/6/1386ای،  الله خامنه گانه تاکید دارند )آیت صحیح بین قوای سه

اسناد بالادستی در هر کشوری  :نظر توجه به اسناد بالادستی، کار کارشناسی و تعامل با نخبگان و اهل -د
های  الادستی متعددی در حوزهکننده مسیر و جهت حرکت آن کشور است. در کشور ایران نیز اسناد ب  تعیین

: 1398نماید )زمانی و پورآتشی،  اندازی مطلوب را در افق ذهن متبادر می گوناگون وجود دارد که چشم
شان بر ی(. به همین جهت یکی از تأکیدات رهبر انقلاب، توجه مسئولین به اسناد بالادستی است. ا1ص

یت در  به ضرورت کار کارشناسی د دارد و با توجه مشورت با افراد دارای تجربه و اهل فکر و نظر تأکی و جد 
  تی کشور از تعامل با نخبهیریت مدینباید ظرف»دارند که  پیروی از نظرات دقیق و علمی کارشناسان، بیان می

(. از نظر 04/06/1386ای،  الله خامنه فکری و دارای نظر صائب، آماده و مشتاق غافل و محروم بماند )آیت
 ن، مفید است.ینظر، حتی مخالف مند با نخبگان و اهل ل نظامایشان تعام
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های دولت اسلامی از منظر مقام معظم  یکی دیگر از ویژگی :دقت در گزینش و تربیت نیروی شایسته -ـه
رهبری، دقت در انتخاب و گزینش حکمرانان است. حکمرانانی که بر سرکار هستند، کار را به دلیل اتمام دوره 

ریج باید به افراد دیگر و یا به نسل دیگر منتقل نمایند. انتخاب کارگزاران دیگر توسط همین تد کاری، به 
پذیرد. آنها باید این دقت را داشته باشند که با رعایت انصاف و پرهیز از ملاحظات  مسئولین صورت می

زند؛ لذا، ایشان سالاری، به گزینش افراد بپردا مند و غیرشرعی و با ملاحظه شایسته شخصی و غیرضابطه
 (.17/07/1384ای،  الله خامنه دانند )آیت آزمودن افراد و احراز شایستگی ایشان را بسیار مهم می

های مسئولان از منظر مقام معظم رهبری، کارایی و   ترین ویژگی یکی از مهم :کارایی و کارآمدی -و
خذ از شرع و کارآمدی ایشان است که با تأکید و اصرار بر کارآمدی کارگزاران ا سلامی، براساس ضوابط مت 

القاء ناکارآمدی نظام، متوجه مسئولین کشور است. در قوای مجریه، قضائیه، »دارند که:  بیان می قانون اساسی
ح، نهادهای انقلابی و همه مؤسساتی که کاری از کشور را برعهده دارند، مدیران باید  نه، در نیروهای مسل  مقن 

ز کرده و برای مردم کار کنندخود را برای مدیریت ک ای،  الله خامنه )آیت« ارآمد و لایق، آماده و مجه 
ناپذیری را در اعتماد مردم  (. عدم کارآمدی کارگزاران و ضعف در این ویژگی، صدمات جبران01/01/1382
 نظام اسلامی به دنبال دارد. به 

های کارگزاران از منظر مقام معظم  یژگییکی از و: کاری اتقان و استحکام در کار و پرهیز از موازی -ز
رهبری، انجام امور با استحکام، دقت و دوام لازم است. ایشان کارگزاران را از سست گرفتن و سرهم نمودن و 

همه باید »دارند که  ( و بیان می05/06/1380ای،  الله خامنه ها برحذر داشته )آیت نگری در فعالیت کوته
یت و به ن هُ امْرَأ   رحِمَ »یکی انجام دهند. از نبی اکرم)ص( نقل شده که فرمودند: کارشان را با جد   عَمِلَ عَمَلا   الل 

قن و »(، 263، ص3: ج1379)کلینی،  «فَأَتقَنَهُ  رحمت خدا بر انسانی که کاری را انجام دهد و آن را مت 
 «.صحیح انجام دهد

 . تحلیل مضمون نهایی3-3

دهد  ای در مورد حکمرانی اسلامی نشان می الله خامنه از بیانات آیتشده  تحلیل نهایی مضامین استخراج 
 و دیالکتیکی از  لایه که منطق عملکردی دولت اسلامی در منظومه فکری ایشان، در قالب یک الگوی سه

یابد: سطح فردی )منش(، سطح سازمانی )روش(، و سطح اجتماعی )کنش  کنش حکمران تبلور می
 عمومی(.

ای اخلاقی و اعتقادی است که منشأ مشروعیت درونی و  فتار فردی حکمران، شالودهدر سطح نخست، ر
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عنوان  رود. در این سطح، مفاهیمی چون تقوا، عدالت، اخلاص، و خودسازی به شمار می عاملیت ایمانی او به
گذاری او شوند. این سطح، بُعد وجودی حکمران است که شرط لازم برای اثر بنیاد کنش مؤثر دینی شناخته می
 شود. در سازمان و جامعه محسوب می

الله  در سطح دوم، رفتار سازمانی ناظر به تعامل حکمران با ساختارهای اداری و قواعد نهادی است. آیت
مداری، و مدیریت جهادی تأکید دارند. این  هایی مانند نظم، شفافیت، قانون ای در این حوزه بر ویژگی خامنه

یت است؛ یعنی جایی که حکمران با ابتکار، تدبیر، و روحیه ایمانی، ساختارهای سطح، بُعد کارکردی عامل
کند. در اینجا، عاملیت نه منفعل در برابر  موجود را در جهت اهداف متعالی انقلاب اسلامی بازتعریف می

 ساختار، بلکه بازآفرین آن است.
ه مواجهه او با مردم، جامعه و دهد که ناظر به نحو سطح سوم، رفتار اجتماعی حکمران را پوشش می

داری، جلب مشارکت عمومی، تقویت سرمایه اجتماعی و  هایی چون مردم نیروهای اجتماعی است. شاخص
دهنده کنش حکمران در بستر بازتولید اجتماعی ساختارها است. در این سطح،  حمایت از مستضعفان، نشان

 شود. ارد عرصه تحول اجتماعی میسازمانی فراتر رفته و و عاملیت حکمران از سطح درون
کنند.  صورت جداگانه، بلکه در تعامل مستمر با یکدیگر عمل می نکته مهم آن است که این سه سطح نه به

افزا  شود که این سطوح با همدیگر هم ای، تنها زمانی محقق می الله خامنه حکمرانی اسلامی، در اندیشه آیت
طور همزمان در مسیر اصلاح و تحقق دولت  روش و کنش را به شده و در یک سازوکار دیالکتیکی، منش،

 اسلامی قرار دهند.
گر رابطه دوسویه  روشنی تبیین سطحی از عاملیت، به یابی گیدنز، این ساختار سه در پیوند با نظریه ساخت

لکه کنشگری ساختار و کارگزار است. حکمران اسلامی در این نظریه، نه تابع ساختار و نه حاکم مطلق بر آن، ب
بازاندیش و آگاه است که با اتکاء بر ایمان، اخلاق و مسئولیت سیاسی، ساختارها را در مسیر حق بازتولید و 

مثابه  توان به را می« منطق عملکردی دولت اسلامی»از این منظر،  (.Giddens, 1984: p. 27کند ) اصلاح می
 الگویی از عاملیت متعهد در سه سطح تحلیل کرد:

 سطح فردی، حکمران منش صالح دارد؛ـ در 
 کند؛ ـ در سطح سازمانی، روش صالح اتخاذ می

 پایه است. گر و مردم ـ در سطح اجتماعی، کنشگر اصلاح
تنها بیانگر الگویی برای حکمرانی دینی در عصر حاضر است، بلکه مبنایی نظری و  لایه، نه این ترکیب سه

 سازد. در پرتو اندیشه سیاسی رهبری فراهم میتجربی برای ارزیابی و تحول دولت اسلامی 
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 نمایش ارتباط شبکه مضامین -1نمودار 

 گیری . نتیجه4

ای، سعی  الله خامنه بندی منطق عملکردی دولت اسلامی در اندیشه آیت تحقیق حاضر با هدف صورت
مند از کنش  یابی گیدنز، تصویری نظام گیری از روش تحلیل مضمون و در چارچوب ساخت نموده با بهره

تحقق دولت  های کیفی این پژوهش بیانگر آن است که حکمرانی در بستر دولت اسلامی ارائه دهد. یافته
گاه،  الله خامنه اسلامی از منظر آیت ای، نه صرفا  در گرو تأسیس ساختارهای رسمی، بلکه مشروط به عاملیت آ

متعهد و دینی حکمرانانی است که در سه سطح فردی، سازمانی و اجتماعی، عملکردی همسو با مبانی اسلام 
رد نهادی و سرمایه اجتماعی دولت اسلامی را ترتیب، شالوده معنوی، کارک داشته باشند. این سه سطح، به

های عملکردی دولت اسلامی برخاسته از مبانی  ای، شاخصه  الله خامنه  دهند. از منظر آیت تشکیل می
شده در ادبیات مدیریت و  اعتقادی و اخلاقی است که اگرچه ممکن است در ظاهر با برخی معیارهای شناخته
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ها دارند. این  ، اما در سطح معنایی و غایتمند، تفاوتی بنیادین با آنحکمرانی غرب مشابهت داشته باشند
رو، تحلیلی که در آن،  اند و از این ها در اندیشه ایشان برخاسته از الگوی انسان موحد و کارگزار مؤمن شاخص

د. در مسیر تواند ابعاد ژرف حکمرانی اسلامی را تبیین کن صرفا  به معیارهای کارآمدی ظاهری بسنده شود، نمی
ای از  ای، از میان حجم گسترده الله خامنه کاوی بیانات آیت اجرای پژوهش، با تحلیل کیفی و مضمون

مضمون پایه استخراج شد. این مضامین با طی فرآیند  300محور، بیش از  صورت نمونه ها، به سخنرانی
و با برقراری رابطه مفهومی میان  دهنده تقلیل یافتند مضمون سازمان 21کدگذاری و پالایش، در نهایت به 

عنوان الگوی نهایی عملکرد  به« رفتار اجتماعی»و « رفتار سازمانی»، «رفتار فردی»ها، سه مضمون فراگیر  آن
هایی چون: رعایت شرع و قانون،  دهنده شامل شاخص مضامین سازمان .حکمران اسلامی شناسایی شدند

داری، تعامل با نخبگان، گزینش نیروی  گری، انضباط، مردم فیروحیه جهادی، وجدان کاری، پرهیز از اشرا
دهد که منطق حکمرانی  افزایی ملی بودند. این شبکه مفهومی نشان می شایسته، نظارت دائمی، شفافیت و هم

 سطحی است که در آن: اسلامی، واجد ساختاری سه 

 ؛ـ سطح فردی ناظر بر منش درونی، اخلاق و باورهای دینی حکمران است
 شود؛ ـ سطح سازمانی به تدبیر و مدیریت او در درون ساختارها و قواعد نهادی مربوط می

 پردازد. ـ سطح اجتماعی به کیفیت کنش او در تعامل با مردم و جامعه می

ای در هر سطح، شکلی از  الله خامنه دهد که عملکرد حکمران اسلامی در اندیشه آیت این الگو نشان می
ای زنده و متعامل میان ساختار و عاملیت است؛ که به بازتولید  نه و مؤثر بوده و ناظر بر رابطهعاملیت بازاندیشا

گاه،  یا تغییر ساختار منجر می شود. جایی که کارگزار نه تابع صِرف ساختار، و نه خارج از آن، بلکه کنشگری آ
هوری اسلامی، هرچند مشروع و مؤمن، و مسئول در فرآیند بازآفرینی ساختارها است. ساختارهای سیاسی جم

اند، اما بدون عاملیت حکمران متعهد، واجد کفایت برای تحقق دولت اسلامی نخواهند بود. از  شده  تثبیت
ای، حکمران اسلامی، نه تابع صِرف ساختار، و نه کنشگری فردگرایانه، بلکه  الله خامنه رو، در مکتب آیت این

، ساختار و جامعه، مسیر تحقق اهداف نظام اسلامی را هدایت عاملی است که در نسبت توحیدی با خود
کند. تحقق دولت اسلامی وابسته به وجود کارگزارانی است که بتوانند میان منش فردی، روش سازمانی، و  می

کنش اجتماعی خود، پیوندی اصیل و متعهدانه برقرار کنند. این الگو، راهی برای عبور از شکاف نظری میان 
 موجود و اهداف بلند انقلاب اسلامی است. ساختارهای

  



 63  ...دولت منطق عملکردی حکمرانان در فرآیند تحقق 

 

 
 منـابـع

 .میرآن کرق
 البلاغه. نهج

 قابل دسترس در:  بیانات در دیدار زائرین و مجاورین حرم مطهر رضوی.(. 01/01/1382ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3167  

 قابل دسترس در:  بیانات در دیدار جمعی از دانشجویان.(. 01/03/1398ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42633  

  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار جمعی از آزادگان(. 01/06/1369ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2343 

 . قابل دسترس در: حرم مطهر رضویبیانات در دیدار زائرین و مجاورین . (03/01/1374)ای، سید علی  خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2744  

 قابل دسترس در: . بیانات در دیدار کارگزاران حج(. 03/07/1391ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=21013  

 . قابل دسترس در: جمهور و اعضای هیأت دولت بیانات در دیدار رئیس(. 04/06/1381ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3139  

  قابل دسترس در: بیانات در دیدار رئیس جمهور و اعضای هیأت دولت.(. 04/06/1386ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3398  

  . قابل دسترس در: بیانات در دیدار رئیس جمهوری و اعضای هیأت دولت(. 05/06/1380ای، سید علی )خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3079  

 . قابل دسترس در:  جمهور و اعضای هیأت دولت بیانات در دیدار رئیس(. 05/06/1382ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3189  

  . قابل دسترس در:ت دولتجمهور و اعضای هیأ بیانات در دیدار رئیس(. 06/06/1392ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=23715  

  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار رئیس جمهور و هیأت وزیران(. 08/06/1375ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2809  

 قابل دسترس در: در دیدار کارگزاران نظام.  بیانات(. 08/06/1384ای، سید علی ) خامنه
 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3318  

  قابل دسترس در: بیانات در دیدار مجمع عالی فرماندهان سپاه.(. 10/7/1398ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=43632  
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  قابل دسترس در: .80سال   جمهوری بیانات در مراسم تنفیذ ریاست . (11/05/1380)ای، سید علی  خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3076  

  قابل دسترس در: جمهوری. سم تنفیذ حکم ریاست بیانات در مرا(. 12/05/1384ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3300  

  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار اقشار مختلف مردم. (12/07/1368)ای، سید علی  خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2197  

 قابل دسترس در: بیانات در دیدار کارگزاران نظام.(. 12/09/1379ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3039  

  قابل دسترس در: بیانات در دیدار مدیران و مسئولان استان بوشهر.(. 12/10/1370ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2546  

  . قابل دسترس در:و سومین سالگرد رحلت امام خمینی  بیانات در مراسم بیست(. 14/03/1391ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=19996  

  . قابل دسترس در:و هفتمین سالگرد رحلت امام خمینی  بیانات در مراسم بیست(. 14/03/1395ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=33259  

  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری(. 15/6/1397ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40421  

  قابل دسترس در: ایران.بیانات در دیدار مسئولان نظام جمهوری اسلامی (. 16/5/1390ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=16889  

  قابل دسترس در: بیانات در دیدار مسئولان چهارمحال و بختیاری.(. 16/7/1371ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=26553  

  قابل دسترس در:.   بیانات در دیدار اعضای هیأت دولت(. 17/07/1384ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3313  

 قابل دسترس در: در دیدار کارگزاران نظام.  بیانات(. 18/07/1385ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3355  

  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار زائرین و مجاورین حرم مطهر رضوی(. 2/1/1383ید علی )ای، س خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3227  

 قابل دسترس در: .بیانات در دیدار مسئولان نظام(. 2/3/1397ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=39655  

  قابل دسترس در: . جمهوری و اعضای هیأت دولت بیانات در دیدار رئیس(. 2/6/1391ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=20831  

بیانات در دیدار اقشار مختلف مردم و کارگزاران نظام جمهوری اسلامی ایران در سالروز (. 20/04/1369ای، سید علی ) خامنه
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 https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2335 قابل دسترس در: عید سعید غدیر.
 . قابل دسترس در:بیانات در دیدار کارگزاران نظام(. 20/3/1380ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3071  
  قابل دسترس در:. بیانات در سخنرانی تلویزیونی به مناسبت عید مبعث(. 21/12/1399ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=47510 
 قابل دسترس در: . بیانات در دیدار مردم ورامین(. 22/3/1382ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3182  
  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار مسئولان و کارگزاران نظام جمهوری اسلامی ایران(. 23/05/1370ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2478  
  . قابل دسترس در: بیانات در دیدار اساتید و دانشجویان در دانشگاه علم و صنعت(. 24/09/1387ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=4992  
  قابل دسترس در: بیانات در دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری.(. 25/6/1389ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=10141  
  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار نخبگان و مسئولان استان خراسان شمالی(. 25/7/1391ای، سید علی ) نهخام

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=21320  
 قابل دسترس در: . یدار جمعی از آزادگانبیانات در د(. 26/5/1371ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2631  
  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار اقشار مختلف مردم(. 27/02/1396ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=36570  
  قابل دسترس در: بیانات در دیدار مردم آذربایجان شرقی.(. 28/11/1392ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25363  
  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار مسئولان و کارگزاران نظام جمهوری اسلامی(. 29/3/1385ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3344  
 قابل دسترس در: های نماز عید سعید فطر. خطبه(. 29/6/1388ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8070  
  . قابل دسترس در:زار فرمانده بسیج سراسر کشوربیانات در دیدار پنجاه ه(. 29/8/1392ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=24552  
  . قابل دسترس در:جمهور و اعضای هیئت دولت بیانات در دیدار رئیس. (3/6/1370)ای، سید علی  خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2485  
  قابل دسترس در: جمهور و اعضای هیئت دولت. بیانات در دیدار رئیس(. 3/6/1372ای، سید علی ) خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2682  
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  قابل دسترس در: بیانات در دیدار جمعی از بانوان برگزیده کشور.(. 30/01/1393ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=26155  

  قابل دسترس در: اندرکاران ساخت ناوشکن جماران. بیانات در دیدار دست(. 30/11/1388ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=8906  

  . قابل دسترس در:بیانات در دیدار رئیس جمهور و هیأت دولت(. 31/5/1371ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=17096  

  قابل دسترس در: بیانات در دیدار اعضای مجلس خبرگان رهبری.. (31/6/1383)ای، سید علی  منهخا
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=3250  

 قابل دسترس در: ن نظام.بیانات در دیدار کارگزارا(. 4/10/1378ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2985  

 قابل دسترس در: بیانات در دیدار جمعی از بسیجیان.(. 5/9/1376ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2860  

 قابل دسترس در: .جمهور و اعضای هیئت دولت سیزدهم بیانات در نخستین دیدار رئیس(. 6/6/1400ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=48588 

  . قابل دسترس در:جمهور و اعضای هیئت دولت بیانات در دیدار رئیس(. 7/6/1397ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=40399  

  قابل دسترس در: جمهوری اسلامی ایران.بیانات در دیدار مسئولان و کارگزاران نظام (. 9/11/1368ای، سید علی ) خامنه
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=2259  

 .19، 17تهران: مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی، ج صحیفه امام.(. 1389الله ) خمینی، سید روح
تهران: مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام  فقیه در اندیشه امام خمینی.  حکومت اسلامی و ولایت(. 1392الله ) حخمینی، سید رو

 خمینی.

 ترجمه هوشنگ نایبی. تهران، نشر نی. شناسی. نظریه جامعه(. 1384ریتزر، جورج )

در: دومین همایش ها.  ها و رساله نامه انتحلیلی بر نقش اسناد بالادستی در تدوین پای(. 1398زمانی، اصغر؛ پورآتشی، مهتاب )
کید بر نقد کارآمدی پایان-انسانی های حوزه علوم ها و رساله نامه شناسی پایان ملی آسیب  ها. ها و رساله نامه اسلامی با تأ

امام های  اسلامی براساس اندیشه-(. ارائه الگوی حکمرانی متعالی ایرانی1399شفقت رودسری، آریا؛ تبرزد، محمدسعید )
 .48-7(: ص5)2، حکمرانی متعالیخمینی و مقام معظم رهبری. 

 . تهران: نشر گنج دانش.الملل عمومی حقوق بین(. 1400ضیائی بیگدلی، محمدرضا )

 .1شه هادی، جیزاده. قم: اند . ترجمه صادق حسنالْمالی طوسی(. 1388طوسی، محمد بن حسن )

رُ الکلامغررالحکم ق(. 1410آمدی، عبدالواحد بن محمد )  .1، جی. قم: دارالکتاب الْسلامو دُرَ

 ، چاپ سوم.3خ و معارف اسلامی، جی. تهران: دفتر مطالعات تارالکافی (.1379کلینی، محمد بن یعقوب)

در: دوازدهمین کنفرانس ملی  مشارکت شهروندان عنصر کلیدی نظام حکمرانی خوب.(. 1402زاده، محسن؛ کلاته، علی ) محسن
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 شناسی و مشاوره. اجتماعی و انسانی، روانحقوق، علوم 

. تحقیق و نگارش محمدمهدی نادری و سید ابراهیم حسینی. قم: مؤسسه ها ها و چالش کاوش(. 1382مصباح یزدی، محمدتقی )
 آموزشی و پژوهشی امام خمینی.

تحلیل مسائل اجتماعی سیاسی.  ای در الله خامنه شناسی آیت (. نظام معرفت1398پور، مسعود ) میرچراغ خانی، حسین؛ معینی
 .123(: ص28)8، های راهبردی سیاست پژوهش

 .737-712(: ص34)9، مطالعات راهبردی(. فهم کانستراکتیویستی امر سیاسی. 1385نصری، قدیر )

Giddens, A. (1984). The Constitution of Society: Outline of the Theory of Structuration. Berkeley: 

University of California Press. 
 
  




