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Abstract  
The objective of the present research is to identify the threats that challenge the resilience of the political 

system in the Second Phase of the Islamic Revolution and during the second forty years of the life of the 

Islamic Republic of Iran. The focus of this research is on the emerging concept of political resilience in 

contrast to the theories of political system stability. The experience of the crises formed against the political 

system during the period of the first forty years of the Islamic Revolution and in the form of seditions (fitnahs) 

indicates that the approach of the political system has been the endeavor for survival and stability against the 

effects of these seditions. Whereas, in the resilience literature, alteration in past policies and the modality of 

confronting threats and dynamic adaptation to the internal and external environmental conditions of the 

political system are of significance. The method of the present research has been conducted based on the three-

pronged model (the challenge of structure, behavior, and context) and through the thematic analysis method 

and utilizing the open interview instrument. The findings of the thematic analysis indicate that the most 

important threats to the political system are structurally (the non-recognition of resilience, the lack of 

supervision, the incorrect execution of policies, the inattention to stakeholders), behaviorally (the nature of 

functionaries, the incorrect understanding of the organization, the ambiguity in organizational culture, the lack 

of sufficient knowledge, the lack of motivation), and contextually (the ambiguity in understanding the internal 

environment of the political system such as the level of analysis of power relations, the deviation from the 

revolutionary identity, and the external environment of the political system such as the exacerbation of 

peripheral conflicts, the lack of adaptive behavior, and the non-prediction of alternative scenarios). 
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 چکیده
پژوهش حاضر شناسایی تهدیدهایی است كه در گام دوم انقلاب اسلامی و در چهل سال دوم حیات جمهوری اسلامی ایران،  هدف
های پایداری  آوری سیاسی در مقابل نظریه  كند. تمركز این پژوهش بر مفهوم نوظهور تاب آوری نظام سیاسی را با چالش روبرو می تاب

ها  شكل گرفته در برهه چهل سال اول انقلاب اسلامی در مقابل نظام سیاسی و در قالب فتنه های نظام سیاسی است. تجربه بحران
كه در ادبیات  ها بوده است. در حالی دهد كه رویكرد نظام سیاسی، تلاش برای بقاء و پایداری در مقابل اثرات این فتنه نشان می

ات و انطباق پویا با شرایط محیطی درونی و بیرونی نظام سیاسی اهمیت های گذشته و نوع مواجهه با تهدید آوری، تغییر در سیاست تاب
شاخگی )چالش ساختار، رفتار و زمینه( و به روش تحلیل مضمون و با ابزار مصاحبه باز  دارند. روش پژوهش حاضر براساس مدل سه

سی به لحاظ ساختاری )عدم شناخت ترین تهدیدات نظام سیا دهد كه مهم های تحلیل مضامین نشان می انجام شده است. یافته
نفعان(، به لحاظ رفتاری )ماهیت كارگزاران، فهم نادرست از  ها، عدم توجه به ذی آوری، فقدان نظارت، اجرای نادرست سیاست تاب

م سیاسی ای )ابهام در شناخت محیط داخل نظا سازمان، ابهام در فرهنگ سازمان، فقدان دانش كافی، فقدان انگیزه( و به لحاظ زمینه
نظیر سطح تحلیل مناسبات قدرت، انحراف از هویت انقلابی و محیط بیرون از نظام سیاسی نظیر تشدید منازعات پیرامونی، عدم رفتار 

 باشد. بینی سناریوهای بدیل( می انطباقی و عدم پیش
 

 مضمون، كارگزاران. شاخگی، تحلیل آوری، نظام سیاسی، گام دوم انقلاب اسلامی، مدل سه تاب های کلیدی:  واژه
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 . مقدمه1

ها و محیط پیرامون بوده و در نظریه  های سیاسی، متمایز ساختن خود از سایر نظام های نظام از کارویژه
مختاری نهادها از تقاضاهای بیرونی هستند  های سیاسی دارای استقلال و خود ‎نهادگرایی سیاسی، نظام

دهنده اقتدار و در محیط  ی و سیاسی در محیط داخل نشانمشروعیت حقوق (.339، ص1: ج1400پارسونز، )
باشد که در گرو گسترش قدرت و به منظور حفظ نظام سیاسی است  الملل نشانگر استقلال سیاسی می بین

 های نهادگرایی سیاسی، دولت امری مستقل از نیروهای اجتماعی بوده . در نظریه(188: ص1376عالم، )
: 1391)هادیان و همکاران،  المللی است تعامل محیط داخل با محیط بین و ناشی از (1400)پارسونز، 

های عمومی در گرو تقویت نظام  در مطالعات اخیر حکمرانی نیز تدوین و اجرای مناسب سیاست(. 170ص
پذیرش  (.46: ص1387)دای،  سیاسی به عنوان تنها نهاد مشروع تدوین، توزیع و تنظیم قدرت سیاسی است

ازمند درک رفتار معنادار میان قدرت سیاسی با محیط داخل و بیرونی نظام سیاسی و فهم تغییرات این فرض، نی
مثابه  ستگذاری عمومی نیز با مطالعه دولت به(. سیاKantur & et al., 2012: p. 762این دو محیط است )
، به شناسایی مسأله عموم پرداخته و با توجه به اهداف نظام (Birkland, 2016: p. 7) نظام سیاسی در عمل

کند. طبق ادبیات سیاستگذاری عمومی، بیانیه گام  های سیاستی تجویز می سیاسی برای حل معضلات، توصیه
های عمومی جمهوری اسلامی  دوم انقلاب اسلامی ایران به عنوان سند بالادستی، چارچوب اصلی سیاست

ت و  رود که سیاست و را مشخص کرده و از سیاستگذاران انتظار میر ایران در افق پیش ها بر اساس نقاط قو 
گیری اتخاذ شوند. این در شرایطی است که نهادهای  های جمهوری اسلامی و حقایق قابل اندازه فرصت

 کند.  شوند که نظام سیاسی را با چالش مواجه می های محیطی روبرو می گذار با دگرگونی سیاست

 نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایران  1آوری های تاب وم کانونی پژوهش حاضر، شناسایی چالشمفه

م انقلاب اسلامی است. هدف، اندیشیدن عقلانی درباره   در مرحله جدیدی از حیات خود با عنوان گام دو 

 رار آوری نظام سیاسی را مورد تهدید ق این پرسش است که چه چیزی از نظر سیاسی در ادبیات تاب

شود  آوری باعث می معتقد است تاب 2دیوید چندلر (.129، ص1: ج1398)چهاردولی و همکاران، دهد  می
وی ضمن ارائه نگرشی سیاسی،  (.Chandler, 2014: p. 4)حاکمیت به درک مناسبی از محیط دست یابد 

آوری، دو  دبیات تاب(. در اJonathan, 2013: p. 52داند ) میسازی  آوری را مرحله جدیدی از دولت تاب
 شدبا روبرو شدن با تهدیدات شناخته شده و راهبرد رویارویی با تهدیدات ناشناخته مورد مطالعه می راهبرد

                                                           

1. Resilience 

2. David Chandler 
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(Mandin, 2007: p. 235این پژوهش معتقد است که ترسیم راهبرد تاب .)  آوری نظام سیاسی، مبتنی بر
 روی نظام سیاسی است. پیشهای  شناسائی چالش

 نظری  . چارچوب2
جمهوری اسلامی ایران به عنوان یک نظام سیاسی توحیدمبنا، الگوی خطی پیشرفت غرب را در یک فرایند 

های  کند. ویژگی انقلاب اسلامی ایران، جریانی مستمر است که با رد  نظریه سازی رد می غیریت
نقلاب در خود این انقلاب گذاشته ها و باور به این مهم که پادزهر فرود ا شناختی درباره ترمیدور انقلاب جامعه

(، توانسته است با حفظ استمرار، گام اول خود را در چهل سال گذشته برداشته 14/03/1385ای،  شده )خامنه
انداز گام دوم را تدوین کند. در این پژوهش، نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایران  و با حفظ اصول خود، چشم
های عمومی مورد توجه قرار گرفته است. فرض محوری پژوهش  تگیری سیاس به عنوان شاکله اصلی شکل

( و 150: ص1386حاضر این است که نظام سیاسی به منزله یک سازمان بوده )پورعزت و هاشمیان، 
آوری در سطح سازمانی، دارای خصلتی سیاسی بوده و مبتنی بر روابط قدرت است. براساس استعاره راه،  تاب

های برتری  ها و تعامل قدرت است و مدیر، بازیگر و نماینده تعامل قدرت رضسازمان معرض تضادها، تعا
های  خوانند )همان(. تمرکز پژوهش حاضر بر این فرض است که نظام است که سازمان را به راه خود فرامی

دور بر هضم آنها، دچار ترمی ها و تهدیدات، علاوه مثابه یک سازمان، جهت بقاء در مواجهه با ضعف سیاسی به
ها( نشده و باید بدنبال اجرای کارکردهای اصلی و نیل به هدف اصلی خود باشد.  )حرکت دوری انقلاب

هایی است که در شرایط عدم قطعیت ظهور  هایی آوری سازمانی، مواجهه با تهدیدها و تکانه ویژگی تاب
روبرو هستند که عملکرد  های عدم قطعیت ها همواره با وضعیت (. سازمانCastel, 1991: p. 281کنند ) می

(. Caralli & et al., 2010: p. 62کند ) سازمان را دچار اختلال و در شرایط بحرانی وجود آن را تهدید می
شاخگی در رویارویی با  آوری نظام سیاسی براساس مدل سه های تاب مسأله این پژوهش شناسایی چالش

شاخگی،  باشد. براساس مدل سه انقلاب اسلامی می الملل در گام دوم های پیچیده محیط داخل و بین چالش
ای و ساختاری مورد تجزیه و تحلیل قرار  های سازمانی برحسب سه دسته عوامل رفتاری، زمینه چالش

گذاری این مدل به سه شاخگی آن است که   (. دلیل نام73: ص1384و سرلک،  یاهرنجان یگیرند )میرزای می
شاخه  تواند خارج از تعامل این سه  باشد که رویداد سازمانی نمی ای می نهگو گانه به ارتباط بین عوامل سه

دهنده  عناصر اصلی تشکیل« نظم ترکیبی»ای هستند؛  های ساختاری علل و عواملی پایه  صورت گیرد. آسیب
و  های رفتاری علل  دهند؛ آسیب سازمان را برهم زده و ساختارهای اصلی سازمان را در معرض بحران قرار می
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ای هستند، که از جهات گوناگون رفتارهای انسانی و در نتیجه کارکردهای سازمان را در معرض  عواملی پایه
ای هستند که تعامل مناسب و واکنش درست  ای علل و عواملی پایه های زمینه  دهند و آسیب بحران قرار می

ای، این عوامل  در چنین رابطه .نمایند می اش برهم زده و ایجاد بحران های همجوار محیطی  سازمان را با سیستم
گانگی حاکم نیست. عوامل  باشند و بین آنها به هیچ وجه سه به شکل روابط سیستمی مداوم در حال تعامل می

ساختاری دربرگیرنده تمام عناصر، عوامل و شرایطی فیزیکی و غیرانسانی سازمان است که با نظم به هم 
هایی هستند که فرایندهای سازمانی از طریق  سازد. ساختارها، ظرفیت ا میپیوسته، چارچوب مادی سازمان ر

شوند. عوامل ساختاری شامل همه عوامل و شرایط فیزیکی و غیرانسانی سازمان است که دارای  آن انجام می
 ای نیز شرایط و عوامل محیطی بیرون از سازمان هستند که محیط قاعده و به هم پیوستگی است. عوامل زمینه

سازمان را احاطه کرده و با سازمان تأثیر متقابل دارند و خارج از کنترل سازمان هستند. هر نظام یا سازمانی در 
های محیطی در کنش و واکنش دائمی است. همه علل و عواملی که امکان  جایگاه ویژه خود همواره با نظام

آورند، زمینه یا محیط  ها را فراهم می نظام برقراری، تنظیم و واکنش به موقع و مناسب سازمان نسبت به سایر
هایی که سازمان را احاطه  هایی است که تعامل صحیح را با سیستم ای چالش شوند. عوامل زمینه نامیده می

زند. درنهایت عوامل رفتاری شامل روابط انسانی در سازمان است که هنجارهای رفتاری و  اند، برهم می کرده
دهند. عوامل ساختاری و رفتاری، درون سازمانی و محصور در مرزهای  تشکیل میمحتوای اصلی سازمان را 

ها و رفتارهای انسانی است که در راستای  سیستم سازمان هستند. ماهیت اصلی سازمان در گرو فعالیت
شود. در تهدیدهای رفتاری، نقطه تمرکز بر کارکردها و عملکردها است.  اهداف از قبل تعیین شده انجام می

 دهنده هنجارهای رفتاری، ارتباط غیررسمی و الگوهای معنایی خاص است.  عوامل رفتاری تشکیل

 . پیشینه پژوهش 3
( در پژوهشی با رویکرد مخالفانه، مقاطع مختلف اعتراضات خیابانی را دلیلی بر کاهش 2023کامروا )

احی و حفظ خصلت وابستگی های جن مشروعیت دانسته و معتقد است که جمهوری اسلامی ایران با سیاست
کوثر و  .آور ساخته است به درآمدهای نفتی و با ایجاد نهادهای رسمی و غیررسمی، نظام سیاسی را تاب

نشان دادند « آوری سازمانی عوامل مؤثر و پیامدهای تاب»( در پژوهشی با عنوان 1400همکاران )
شند و آثار تخریب را مدیریت نموده و بتوانند هایی که نسبت به تغییرات محیطی خود اشراف داشته با سازمان

نسبت به محیط خود ظرفیت انطباقی پیدا کنند، به اهداف سازمان دست خواهند یافت. محمدی شهرودی و 
بنیاد،  ، با استفاده از رویکرد داده«آوری سازمانی ارائه الگوی تاب»( در پژوهشی با عنوان 1398همکاران )
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طلب و رشدمحور مورد مطالعه  محور، فرصت را در چهار نوع بقاءمحور، مقاومت آور های تاب انواع سازمان
آوری رژیم، رفاه اجتماعی و توسعه اقتصادی در  بررسی تاب»( در پژوهشی با عنوان 2018) 1لوبقرار دادند. 

تی های عمومی در زمینه رفاه و توسعه پایدار نشان داد که ح ضمن بررسی سیاست« جمهوری اسلامی ایران
ای از  ، جمهوری اسلامی ایران با مجموعه2018-2017های  قبل از اغتشاشات و بعضا  اعتراضات سال

مسائل سیاسی، اقتصادی و اجتماعی مواجه بوده که دولت را وادار به اصلاحاتی کرده تا از احتمال وقوع یک 
2انقلاب دیگر جلوگیری کند. بوربو

الملل: مقدمات،  و سیاست بین آوری تاب»( در پژوهشی با عنوان 2015)  
همسو هستند، بر « میشل فوکو»کند پژوهشگرانی که با ایده حکمرانی  ، استدلال می«ها، دستور کار گفتمان

ها اجازه  دهد که به دولت آوری محصول نئولیبرالیسم معاصر بوده و راهبردی را تشکیل می این باورند که تاب
  پوشی کنند. ود چشمدهد در مواقع بحران از مسئولیت خ می

 . روش پژوهش4
آوری نظام سیاسی و با رویکرد  این پژوهش به روش کیفی، هنجاری و به منظور شناسایی تهدیدات تاب

ها از روش تحلیل مضمون استفاده شده است. برای تبیین  اکتشافی انجام گرفت. جهت تحلیل داده -توصیفی
های  ها استفاده گردید. شبکه یز از شبکه مضمونچیستی از تحلیل مضمون و برای تبیین چگونگی ن

دهند )عابدی جعفری و همکاران،  ها را نشان می هایی دارای انعطافی هستند که ارتباط داده ها، آرایه مضمون
(. از نظر بویاتزیس، تحلیل مضمون فقط یک روش کیفی نیست، بلکه فرایندی است که در 153: ص1390

(. از نظر عملکرد نیز، روشی برای شناخت، Boyatzis, 1998: p. 4رود ) یهای کیفی به کار م اکثر روش
(. یک مضمون 526: ص1399رود )قاسمی و همکاران،  شمار می های کیفی به تحلیل و تعیین الگوها در داده

 پردازد. هایی از پدیده مورد بررسی می الگویی است که به توصیف و سازماندهی مشاهدات و یا به تفسیر جنبه
دهنده درک و تجربه خاصی در رابطه با  مضمون، یک ویژگی تکراری و متمایز در متن است که نشان

ترین کارها  ترین و حساس از مهم(. 159: ص1390های پژوهش است )عابدی جعفری و همکاران،  پرسش
ملی مانند آید و عوا شمار می باشد و در واقع قلب تحلیل مضمون به در تحقیقات کیفی، شناخت مضمون می

ها، سؤالات تحقیق، تجربه محقق در نحوه شناخت  گیری های پژوهشگر، جهت شعور متعارف، ارزش
ها به صورت تکراری مورد بازنگری قرار گرفته و تا  در روش تحلیل مضمون، تحلیل یافتهمضامین اهمیت دارد. 

                                                           

1. Lob 

2. Bourbrau 
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 کند.  شناسایی مضمون و یا مضامین اصلی ادامه پیدا می
 یشناس روش چکیده -1جدول 

 روش / موضوع عناوین فصل ردیف

 ها های كیفی در تدوین سیاست گیری از روش بهره تناسب موضوع و روش 1

 تفسیری چیستی پژوهش 2

 استقرائی رویكرد 3

 كیفی روش 4

 تحلیل موضوعی با رویكرد كشفی راهبرد 5

 فهم، توصیف، كشف معنا، تولید نظریه، تدوین سیاست هدف 6

 مجامع دانشگاهی و سیاسی جامعه 7

 اساتید و خبرگان علوم سیاسی و مدیریت نمونه 8

 مصاحبه -بررسی متون و اسناد ها روش گردآوری داده 9

 قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال، قابلیت اطمینان و قابلیت تأیید روش ارزیابی 10

 تحلیل بر اساس كدگذاری  روش تجزیه و تحلیل 11

 ها و تحلیل داده . فرایند تجزیه5

ها استخراج و سپس  به منظور ارائه تحلیلی منسجم، ابتدا کلیدهای اولیه به طور مستقیم از متن مصاحبه
ها در دو نوع توصیفی و تفسیری شناسایی  اند. ماهیت مضمون بندی شده های باز اولیه طبقه در قالب مضمون

های تفسیر شده  خراجی و برخی دیگر نیز مضمونهای توصیفی نقل قول مستقیم از متون است شده و مضمون
های کلیدی و مکنون  های تکراری حذف و به مضمون هستند. از نظر روش شناخت، سعی شده تا مضمون
ها برجسته شده  ها و تفاوت سنجی انجام شده و شباهت توجه شود. در میان متون استخراج شده، مقایسه و هم

افزار آفیس انجام شده است. شناسایی  صورت دستی و با استفاده از نرمها به  است. شناسایی و چینش مضمون
های فرعی پژوهش و همچنین در راستای مدل ارائه شده )مدل  ها براساس پرسش بندی مضمون و طبقه

شاخگی همسو  های سه های چالش شاخگی( انجام شده است. کلیدهای اولیه استخراج شده با شاخص سه
های  ها و متون گزینشی مرتبط با موضوع پژوهش و نکته گذاری باز، متن مصاحبهدر مرحله کداند.  شده

های  های تکراری و مبهم حذف و مضمون کد اولیه ترسیم شده است. سپس مضمون 467استنباطی در قالب 
های  های پایه در قالب مضمون اند. در مرحله دوم مضمون مضمون پایه یکپارچه شده 147مرتبط در قالب 
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 اند. مضمون فراگیر استخراج شده 12مضمون و در نهایت  62دهنده به تعداد  انسازم

 شونده و نمونه مضامین مستخرج از مصاحبه . مشخصات افراد مصاحبه6

 مشخصات افراد مصاحبه شونده -2جدول 

 رتبه علمی رشته تخصصی رشته تحصیلی ردیف

 استاد علوم سیاسی علوم سیاسی 1

 دانشیار عمومیسیاستگذاری  مدیریت 2

 استادیار های بدیل آینده آینده پژوهی 3

 استاد مطالعات خاورمیانه الملل روابط بین 4

 استاد امنیت ملی علوم سیاسی 5

 استاد سیاستگذاری عمومی علوم سیاسی 6

 استاد الملل‎روابط بین الملل روابط بین 7

 استاد جامعه شناسی سیاسی جامعه شناسی 8

 دانشیار افكارسنجی اجتماعیعلوم  9

 نمونه مضامین مستخرج از مصاحبه -3جدول 

 كد نهایی نتایج كلیدی به دست آمده از مصاحبه

ها و اثرات مثبت  های اجتماعی را نسبت به سیاست نمایند توده های سیاسی سعی می معمولا نظام
گاه كنند و ممكن است جایی سیاست  باشد. ها درست عمل نكرده و منفی آنها آ

ضعف در ارائه تصویری حقیقی از 
 مقدورات و محذورات

گذاری درباره مسائل كشور باید در راستای حفظ كلیت نظام  این بینش در نخبگان ما كه سیاست
 .سیاسی باشد، گسترش نیافته است

انفعال نخبگان در برابر 
 های پایایی نظام سیاسی سیاست

گیران و حتی  سازان و تصمیم كه برای برخی از تصمیمتوان چنین برداشت كرد  به شكل كلی می
های لیبرال یا ماركسیستی وجود  مدیران میانی تفاوتی بین نظام سیاسی جمهوری اسلامی و نظام

 ندارد.

عدم رجحان ماهیت دینی نظام 
 های بدیل سیاسی نسبت به نظام

ت كه به تجربه و یا یكی از معضلاتی كه به لحاظ دانش اداره و سیاست وجود دارد این اس
 شود. همفكری افراد در انتصاب به مناصب اهمیت داده می

كاهش حضور دانشگاهیان در 
 مناصب مرتبط اداری و سیاسی

من معتقدم با نگاه بر اساس حقوق اساسی و حتی نگاه كلان مدیریتی سیستم حكمرانی ما 
 .كنداختیارات در قاعده سازمان را تعریف نمی

مدیریت ساختار تضاد در شیوه 
 )تمركزگرایی و یكپارچگی(
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 كد نهایی نتایج كلیدی به دست آمده از مصاحبه

ا ترک چیزی نیست بلكه در مرحله بعدی است كه یسیاستگذاری صرفا توصیه برای انجام و 
 دهند.ها خود را نشان می سیاست

ناسازگاری روند اجرایی با 
 ها )اقدام پژوهی( سیاست

كه روحیه و اندیشه متناسب با  ماهیت نظام جمهوری اسلامی متلازم با استفاده از كارگزارانی است
 آن را دارند.

عدم استفاده از كارگزاران انقلابی 
 و تحول آفرین

شما الان ببینید كارگزار در سیستم اداری ما صرفا برای دریافت حقوق و مزایا سركار خود حاضر 
 است و باید پذیرفت كه به دلیل بهره مندی از فدصت پیش آمده وارد سیستم شده است.

تطابق روحی بین كارگزار و عدم 
 وظیفه سازمانی

گاهی محدود از محیط بیرونی .های بیرونی توجهی نكرد‎نمی شود كه مشخصات یک سیستم را داشت اما به لوازم آن و محدویت  آ

 شاخگی آوری نظام سیاسی براساس مدل سه های تاب . چارچوب چالش7

هایی که یک  شاخگی بررسی چالش در این پژوهش به منظور تحلیل عینی از نظام تهدیدات از مدل سه
های باز استفاده کرد.  توان در مورد سیستم سازمان با آنها روبرو است، استفاده شده است. از مدل مذکور می

سازمان برحسب سه نوع  شاخگی چراکه نظام سیاسی به عنوان یک سیستم باز قابل بررسی است. در مدل سه
 گیرد.  ای مورد بررسی قرار می عوامل ساختاری، رفتاری و زمینه

 . مضامین چالش ساختاری نظام سیاسی 7-1
کنند. ساختارها،  های ساختاری تهدیدهایی هستند که ساختار سازمان را دچار بحران می چالش

شوند. عوامل ساختاری شامل همه عوامل و  یهایی هستند که فرایندهای سازمانی از طریق آن انجام م ظرفیت
های به دست آمده  فیزیکی و غیرانسانی سازمان بوده که دارای قاعده و به هم پیوستگی است. مضمون شرایط

دهنده و مضامین فراگیر قرار گرفته و سپس به  از مصاحبه ها به ترتیب در قالب مضامین پایه، مضامین سازمان
 اخته شده است. توضیح مضامین فراگیر پرد

 های ساختاری نظام سیاسی چالش -4جدول 

مضامین 
 چالش

 ساختاری

 مضامین پایه دهنده مضامین سازمان مضامین فراگیر

ضعف 
شناختی 

آوری  تاب
 سیاسی

پایداری نظام سیاسی به جای 
 آوری تاب

 مفهوم نوظهور

 تهدید ثابت

 تلاش برای بقاء

 لزوم تفكیک معنایی

آوری در ‎فقدان اصول تاب
 ها سیاست

 آوری عدم شناسایی شاخص تاب

 آوری های نظری تاب عدم استخدام بنیان
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 های بدیل فقدان سیاست

 تكثر سیاستی رسمیت ندارد

 برای تغییر باید سیاست جایگزین داشت

 سیاست بدیل متأثر از بازیگر بیرونی است

عدم توجه به 
 نفعان ذی

ها به  تبدیل سیاست ضعف در
 قوانین هدف

 گیری سازی و تصمیم نقص زنجیره تصمیم

 عدم تدوین قوانین براساس تصمیمات كلان

تقلیل مشاركت سیاسی در 
 انتخابات

 دخالت در صندوق رأی

 توان بالای اثرگذاری در انتخابات

حذف ذینفعان در فرایند 
 سیاستگذاری

 سیاستگذار درک ملموسی از مسأله ندارد 

 سنجی عموم، مردم حلقه مفقوده عدم مصلحت

نفعان در مورد  عدم اقناع ذی
 ها سیاست

 گیر ابهام رابطه افكار عمومی و نهادهای تصمیم

گاهی ذینفعان در مراحل سیاستگذاری  عدم آ

عدم تطبیق اراده سیاسی نهاد 
 رهبری و نهادهای اجرائی

 گسست ماهیت انقلاب اسلامی و كاركرد رهبری

 گرایی است‎بروكراسی مانع جدی آرمان

شكاف اعتماد بین مردم و نظام 
 سیاسی

 اعتمادی مردم فاصله كارگزاران از اصول عامل بی

 نفاق عامل دوری مردم از نظام

اقتضائات 
فرهنگ 
 سازمانی

ای كارگزاران از  ارزیابی سلیقه
 و خط مشیءها ها سیاست

 ها عدم التزام به شاخص سنجش سیاست

 مداخلات شخصی در مرحله ارزیابی سیاست

عدم توجه به فرهنگ سازمانی 
 خاص

 مقایسه سازمان با سازمان دیگر

 ماهیت سازمان غیر از اعضای آن است

 ابهام در شفافیت

 عدم صداقت در انعكاس رویدادها و اقدامات

 ای تصمیمات در اتاق شیشهفقدان 

 مردم نامحرم هستند

 گسست شفافیت و اعتماد

 پذیری تصمیمات عدم مسئولیت
 عدم ترازی مسئولیت و اختیارات

 عدم توجه به خروجی مسئولیت سازمانی

 اختلال در هدف متعالی

 گیری نامناسب فرهنگ سازمان جهت

 اهمیتی فضائل معنوی و اخلاقی بی

 عدم تطبیق فرهنگ سازمانی با فلسفه سازمان
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 اختلال در معنا
 هایی مثل عزت و تعهد دینی  توجه به مولفه بی

 عدم رضایت كارگزاران در چارچوب فرهنگ دینی

اجرای 
 ها سیاست

آوری  های تاب عدم نفوذ شاخص
 در قاعده ساختار

 آوری‎عدم كاربرد شاخص تاب

 آوری‎نئولیبرالیستی به تابنگاه 

 آوری فردی و اجتماعی‎های تاب فقدان نهادهایی برای پایش سیاست آوری‎فقدان نهاد پایش تاب

ناسازگاری روند اجرایی با 
 ها )اجراپژوهی( سیاست

 ها درست اجرا شوند، گزارشی از نحوه اجرای حتی اگر سیاست
 .شود سیاست ارائه نمی

 اجرادخالت سیاست در 

 تفاوت بین اداره و سیاست

 ها نفوذ اراده سیاسی در اجرای سیاست

 ترین مرحله سیاستگذاری اجرای سیاست مهم

 عدم تداوم یا توسعه رهبری
 ها تغییر در رهبری عامل تعییر در سیاست

 تفاوت رهبری و مدیریت

 گرایشات مجریان
 دخالت تمایلات سیاسی 

 فردیدخالت اخلاق 

فقدان الگوی 
 تعاون

فقدان همكاری براساس اهداف 
 متعالی نظام سیاسی

 عدم تلاش نهادها در راستای هدف متعالی نظام 

 ای از زنجیره نظام توجهی به جایگاه سازمانی به عنوان حلقه بی

عدم توجه به ماهیت نظام سیاسی 
 و فقدان الگوی تعاون سیاسی

 عنوان الگوی حل مسائلعدم پذیرش تعاون به 

 .به تأكیدات دینی همیاری توجه نشده است

 های فراگیر ساختاری نظام سیاسی . تحلیل چالش7-1-1

ت سیاستگذاری عمومی با تمرکز بر شناخت  سیاست :آوری سیاسی . ضعف شناختی تاب1 ها در سن 
گذاری به لحاظ تکرارپذیری رویدادهای  شوند. رویکرد خطی سیاست صحیح از مسائل عموم تدوین می

های ناپایدار، امری ممکن لحاظ  اجتماعی و سیاسی، باعث شده تا ثبات نظام سیاسی بدون توجه به محیط
ایران در گام اول انقلاب اسلامی، تمرکز بر کنترل شرایط محیطی خاصی است شود. تجربه جمهوری اسلامی 

آوری سیاسی به معنای  دهد. این در حالی است که گسترش مفهوم تاب که پایایی نظام سیاسی را افزایش می
 آوری به عنوان بدیلی از پایداری شناخته شده است. در واقع، عاملیت سیاسی مورد توجه واقع نشده و تاب

های عمومی مورد توجه قرار نگرفته است. برای  آوری سیاسی به عنوان یک پیوست در تدوین سیاست تاب
 های انرژی  ها، تعیین نرخ حامل سازی قیمت‎هایی مانند واقعی آوری در تدوین سیاست مثال، پیوست تاب

آوری سیاسی،  بو قانون حجاب و عفاف مورد غفلت واقع شده است. در مقابل، به جای تمرکز بر تا
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شود. مضامین  های امنیتی در راستای جلوگیری از رفتارهای ساختارشکن مورد توجه قرار گرفته می پیوست
آوری سیاسی ریشه در ضعف بینشی و روشی  دهد که فقدان استخدام تاب دهنده این بخش نشان می سازمان

 ها دارد.  سیاستگذاری
نفعان درون نظام سیاسی و  نفعان در دو قالب ذی عمومی، ذی در سیاستگذارینفعان:  . عدم توجه به ذی2

 نفعان  شوند. هرچند که ذی بندی می نفعان ناپیدا دسته نفعان در دسترس و ذی بیرون آن و همچنین ذی
های در دسترس به شکل  شود، اما در میدان عمل سیاسی گاهی گروه در دسترس، شامل مقامات رسمی می

ها حضور دارند. میزان دسترسی مقامات رسمی در توجه به منافع  دهی سیاست هتناپیدا و غیررسمی در ج
شود( با معیار دسترسی به منابع قدرت قابل بررسی است. برای  نفعان )که گاهی شامل خود آنان نیز می ذی

ابع مثال، استفاده از ابزارهای نهادی مانند اختیارات در عزل و نصب کارگزاران و همچنین دسترسی به من
کند که توانایی عمیقی در اتخاذ  نفعان درون نظام سیاسی ایجاد می سازمانی یکپارچه، این امتیاز را برای ذی

نفعان خارج از نظام سیاسی قرار دارند که شامل  بندی، ذی ها داشته باشند. در بخش دوم این تقسیم سیاست
گیری دارند و یا به عنوان بخشی از  صمیمسازی و ت هایی است که یا خود مباشرت در تصمیم افراد و گروه

های بیرون از ساختار  ها هستند. منابع قدرت و نفوذ گروه اعضای جامعه به شکلی متأثر از اجرای سیاست
ها، توان اقتصادی گسترده، انسجام درون نهادی و همچنین  های فعالی مانند انتخابات نظام سیاسی، در ظرفیت

دهنده این بخش حاکی است که عدم توجه به  فعان قرار دارد. مضامین سازمانن مشارکت متقابل با دیگر ذی
 نفعان، چالش دیگر ساختاری است.  های ذی منافع و یا حداقل به خواسته

های مشترکی است که اعضای سازمان  فرهنگ سازمانی الگویی از نگرش . اقتضائات فرهنگ سازمانی:3
راد و همکاران،  اند )منوچهری انطباق با محیط خارجی یاد گرفته در فرایند حل مسائل، یکپارچگی داخلی و

(. فرهنگ سازمانی به معنای ادراک کارگزاران از سازمان بوده و به معنای درک مشترک نسبت به 22: ص1399
ها متمایز ساخته و عنصری برای  باشد. فرهنگ سازمانی عاملی است که یک سازمان را از دیگر سازمان آن می
 کند.  آید و متناسب با اقتضائات سازمانی معنا پیدا می هویتی به حساب می تمایز

ای سیاستگذاری است و در واقع  ها ازجمله مراحل چرخه اجرای سیاستها:  . اجرای سیاست4
رود. در باور عموم، شکست یا موفقیت یک سیاست به اقدام  شمار می ترین مرحله به ترین و عینی ملموس

گیری مطالعات اجراپژوهی در کنار سیاستگذاری نشان از اهمیت  ی آن بستگی دارد. شکلمجریان و چگونگ
باشد. از منظر سیاسی، اجرای سیاست، فرایندی است که  ها و مطالعه منابع و ابزار اجرا می اجرای سیاست
براساس گزارشات کنند.  های سیاسی خود را به برنامه تبدیل می ها دیدگاه های سیاسی و دولت بوسیله آن نظام
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درصد  40مدت( و  ساله )میان 5های  درصد برنامه 50های مجلس شورای اسلامی بیش از  مرکز پژوهش
توان به تعدد اهداف  ها، می های اجرای سیاست های سالانه، قابلیت اجرائی ندارند. ازجمله چالش برنامه
 ها، نادرستی نظریه سیاستی و شناخت مسأله اشاره کرد. دولت
ها درپی انطباق با محیط و در نهایت بقاء در یک محیط  سازمان فقدان الگوی تعاون درون سازمان:. 5

خاص هستند. همانگونه که همه تلاش یک ارگانیزم یا موجود زنده حفظ خود و بقاء است، در این نوع نگرش 
ی که چند بخش یا عامل زمانشود.  ترین هدف سازمان تبدیل می استعاری، تلاش سازمان برای بقاء، به عالی

آید. اگر این اثر از مجموع اثرهایی  با هم همیاری و برهمکنش )تعامل( داشته باشند، معمولا  اثری بوجود می
افزایی و  صورت پدیده هم توانستند به وجود آورند، بیشتر شود، در این که هر کدام از آن عناصر جداگانه می

تنها مستلزم هماهنگی و همکاری اعضاء و افراد یک واحد است،  هتعاون شکل گرفته است. موفقیت سازمان ن
سویی واحدهای مختلف سازمان و حرکت  ای فراگیر، دربردارنده هماهنگی، تفاهم و هم بلکه در گستره

های فرهنگی عدم تعاون در ‎یکپارچه تمامی آنها به سوی هدف است. از نگاه مقام معظم رهبری، از چالش
 اند. ‎زمانی است. چنانکه ایشان ضعف در فرهنگ کار جمعی را یک آسیب جدی دانستهاقدامات جمعی و سا

 های رفتاری نظام سیاسی . مضامین چالش7-2

ها و رفتارهای انسانی است که در راستای اهداف از قبل تعیین شده  ماهیت اصلی سازمان در گرو فعالیت
دهنده  رکردها و عملکردها است. عوامل رفتاری تشکیلشود. در تهدیدهای رفتاری، نقطه تمرکز بر کا انجام می

 هنجارهای رفتاری، ارتباط غیررسمی و الگوهای معنایی خاص است. 
 های رفتاری نظام سیاسی  چالش -5جدول 

 رفتاری

 مضامین پایه دهنده‎مضامین سازمان مضامین فراگیر

عدم 
 شایستگی

عدم استفاده از كارگزاران 
 انقلابی

 مبانی دین كمرنگ شده استاعتقاد به 

 گزینش نیروی كارآمد فقط متخصص نیست

 غفلت از وفای به عهد

 استفاده از مدیران بروكرات
 مستخدم دولت روحیه انحصار در بروكراسی دارد

 تغییر مطابق با هدف نیست

ملاک شخصی و 
 سوءانتصاب

 انتصاب فامیلی

 سیاسی بكارگیری براساس وابستگی خطوط

 بستان سیاسی انتصاب براساس بده
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فقدان 
 معناداری

فقدان درک مشترک بین 
 سیاستگذاران و مجریان

 اجرای قوانین براساس ملاحظات

 عدم آشنائی با مقصود سیاستگذار

 ای در اجرا برخورد سلیقه

فهم متفاوت از ماهیت 
 جمهوری اسلامی

 كمرنگی شدن فرهنگ ایثار و شهادت

 طلبانه نگاه فرصت

 عدم باور به ماهیت دینی جمهوری اسلامی

های  قیاس با دیگر نظام
 سیاسی

 ها م عدم باور به تفاوت ماهوی با دیگر نظا

 خودباختگی

 ها شناخت ناقص از دیگر حاكمیت

 ضعف رفتاری

 فقدان تقوی

 نظارت فقط بیرونی نیست

 عدم خودكنترلی

 از افراد ناسالمتبعیت 

 فقدان تعهد

 دور زدن قوانین

 تراشی  بهانه

 عدم رضایت از حقوق

 فقدان توكل

 پذیرش تأثیرات بیرونی غلط

 فاصله گرفتن از نگاه توحیدی

 گرایانه و شخصی به امور نگاه تقلیل

 دانش ناكافی

فقدان دانش و اطلاعات ویژه 
 سازمانی

 ناكارآمدمنابع انسانی 

 ها و اطلاعات روز نبودن رویه به

 فهم سنّتی از مدیریت

عدم انطباق دانش موجود با 
 ماهیت سازمان

 مدارج تحصیلی نامرتبط

 مقاطع تحصیلی غیرلازم

 نگاه ابزاری به كارگزار

 عدم انگیزش

عدم اقناع معنوی و مادی 
 كارگزاران

 نارضایتی از معیشت

 ترازان‎منافع با هم مقایسه

 باور به هدر رفت فرصت زندگی

عدم تطابق روحی بین كارگزار 
 و وظیفه سازمانی

 نگاه یكسان درباره كارآئی كارگزاران

 انتصاب نامرتبط

 عدم رضایت كارگزار از انتصاب
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 های فراگیر رفتاری نظام سیاسی  . تحلیل چالش7-2-1

 . عدم شایستگی1
در نظام سیاستگذاری عمومی دو رکن عمده ساختار و کارگزاران نقش اساسی را برعهده دارند. آنچه در 

های عمومی و تخصصی است که در این  های مبتنی بر صلاحیت بررسی کارگزاران اهمیت دارد، نوع کنش
انتصابات بر مبنای مندی است که  سالاری به معنای نظام نوشتار در بعد رفتاری جایابی شده است. شایسته

های مشترک، در نظام فکری جمهوری  توانایی و تجارب و همچنین تعهد و تخصص باشد. فارغ از شاخص
های دینی نیز وجود دارد. در نص قرآنی نیز شواهدی برای این امر وجود  های برگرفته از آموزه اسلامی، شاخص

اسرائیل درباره انتصاب طالوت برای  عتراض بنیسوره بقره در جریان ا 247دارد. به عنوان مثال، در آیه 
فرماندهی سپاه، دلیل انتصاب شایستگی طالوت و ویژگی های جسمی و علمی او ذکر شده است. البته 

تر است.  فحوای این کلام انتخاب بین افراد شایسته و ناشایست نبوده، بلکه انتخاب بین شایسته و شایسته
ز انتخاب امام و رهبر نه براساس ویژگی خانوادگی و آشنایی، بلکه براساس سوره بقره نی 124همچنین در آیه 

صلاحیت بوده است. همچنانکه در لسان امیرالمؤمنین)ع( نیز از فرد شایسته به اقوی و اعلم یاد شده که از 
ا و ه شاخص اقوی به سیاستمدارترین و باتدبیرترین و همچنین از اعلم به دانشمندترین، جهت اجرای سیاست

باشد،  تدبیرها تعبیر شده است. به دلیل اینکه کسب قدرت در بخشی از نظام سیاسی براساس انتخاب می
های شاکله نظام سیاسی،  تر نسبت به سایرین وجود ندارد. اما در سایر بخش ضمانتی برای انتخاب فرد شایسته

  تر انجام شود. قطعا  انتصاب کارگزاران باید با ملاک انتصاب شایسته
 . فقدان معناداری2

ها و روابط بین آنهاست. معناداری در بعد رفتاری سازمان دربرگیرنده ‎معناداری درک منطقی از پدیده
اصول و آرمان یک سازمان یا نظام سیاسی و خوانش اخلاقی از مناسبات سازمانی است و در رفتار سازمانی، 

است. معناداری رفتاری در سازمان ظرفیتی برای مطابق با خصلت هنجاری و تجویزی سیاستگذاری بوده 
ای در قلمرو زندگی  درک ماهیت و هدف یک سازمان و تلاش مشترک در راستای حفظ آن بوده و هر پدیده

های سازمان، سازمان به عنوان منابع تفسیرگر عمل ‎انسان، از راه معنای آن قابل شناسایی است. در نظریه
رو فهم این تفسیر و معانی برای  دهد. از این کند و رفتار افراد و در نهایت رفتار سازمان را توضیح می می

 کارگزاران و عمل براساس آن، از ضروریات رفتار در سازمان است. 
 . ضعف در اخلاق کارگزاری3

منطبق شدن صفات فرد از حیث اینکه دارای قدرت بوده، مورد   انی و شیوهدر اخلاق کارگزاری صفات نفس
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هایی برای کارگزاران هم در  ها و ویژگی باورانه جمهوری اسلامی، شاخص توجه است. براساس ماهیت دین
ت قولی و فعلی حضرات معصومین)ع( وجود دارد، که باید در جمهوری اسلامی ایران نیز  نص و هم در سن 

ها و اصولی بوده که معطوف به  شته باشد. رویکرد نظام دینی در زمینه مسائل جمعی وابسته به ارزشوجود دا
ها و  سعادت جامعه و در ذیل آن سعادت افراد است. نکته مهم این است که تمامی نهادها، کارگزاران، سیاست

ها باید به  دی دارد و این بخشتوحی -آورند که ماهیت دینی  قوانین مشروعیت خود را از حاکمیتی به دست می
های توحیدی  شرایط خاص آن ملتزم باشند. کارگزاری در نظام دینی، ابزاری در راستای عملیاتی کردن اندیشه

های مختلف، بیشترین مسئولیت جامعه را  در خود سازمان حکومت و در جامعه است. فارابی در نوشته
تدابیر حکومتی را در   ت، نظام سیاسی از طریق کارگزاران همهداند و در حقیق کارگزاران حاکمیت می  برعهده

کند. باید توجه کرد که در کنار اخلاق )تقوی( فردی، تأکید این مضامین بر اخلاق سیاسی  جامعه اجرا می
 کارگزاران است.

 . سوء مدیریت دانش4
ش و مدیریت دانش است. در ها از یکدیگر، دان های سازمان، ابزار اصلی و متمایزکننده سازمان در نظریه

ها دارد.  بسیاری از مطالعات مربوطه، نقش دانش و مدیریت آن، تأثیر قطعی در ساختار و عملکرد سازمان
بخشد. از  های جدید سازمان را بهبود می مدیریت دانش فرایندی است که رشد، سازماندهی و ایجاد ارزش

لب وحی، ادراک حسی، استدلال، مشاهده و استنتاج به منظر اسلامی، دانش از خداوند نشأت گرفته و در قا
شود. با نگاه کارکردی، دانش براساس نیاز، ضرورت و امکان توسعه  تر خلقت و انسان منتقل می مراتب پایین

یابد و خروجی دانش بر مبنای ارزش، استخدام آن در تعالی انسان و اجتماع است. با فرض پویایی بسیار  می
ها شده و خود را در خروجی  ها، رشد متوالی دانش، باعث اعتباربخشی به سازمان انبالای محیط سازم

سوره نحل براساس سلسله مراتب،  125دهد. این فرایند متعالی دانش، در آیه  سازمان )محصولات( نشان می
ه نص، اطلاعات، دانش، بصیرت و حکمت تبیین شده است. با مفروض قرار دادن مطالب پیشین، مضامین ب

کند، فقدان دانش و اطلاعات ویژه سازمانی و عدم انطباق  دست آمده که نظام سیاسی را با چالش روبرو می
 دانش موجود با ماهیت سازمان است.

 . مضامین چالش محیطی نظام سیاسی 7-3

عوامل  شود. دهنده محیطی پرداخته می ن های فراگیر سازما در این بخش، به تبیین و تحلیل مضمون
های  مند و واکنش به موقع و درست را با سیستم هایی است که رابطه و تعامل صحیح و نظام ای چالش هزمین
 زند. اند، برهم می جوار که سازمان را احاطه کرده هم
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 های محیط نظام سیاسی  چالش -6جدول 

 زمینه و محیط

 مضامین پایه دهنده‎مضامین سازمان مضامین فراگیر بعد

 درونی

چالش 
 سیاست
 اجتماعی

فشار به نظام سیاسی 
 برای چرخش سیاستی

 فشار قدرت اجتماعی

 استفاده از نهادهای مدنی

 ای‎كنترل فضای رسانه

های  تقویت شكاف
افقی و عمودی 

 اجتماعی

 های اجتماعی‎تأثیر شكاف

 فاصله طبقاتی

 گسست نسلی

ی اجتماعی و یواگرا
 هویتی

 طلبی تجزیهتهدید راهبردی 

 خواهی متعرض هویت

 دخالت مذاهب در تمایزات قومیتی

 افزایش هویت متمایزگرا

 تقابل هویت ملی و قومی

كاهش سرمایه 
 اجتماعی

 باور عموم به ناكارآمدی سیاسی

 ارادی بودن معضلات كشور

 عدم بازتولید نظام ارزشی

 منازعه گفتمانی

 انفكاک جامعه از حكومت

 انسداد اجتماعی و سیاسی 

 عدم تكثرگرائی سیاسی

چالش 
سیاست 
 فرهنگی

تأثیرپذیری از عملیات 
 فریب

 معتبر دانستن روایت خارجی

 عدم شفافیت اطلاعات عمومی

 عدم تمایز حاكمیت و القائات بیرونی

تحریف نظام از هویت 
 و رسالت خویش

 زدائی ایدئولوژی

 ها‎عدم انفكاک ماهیت انفلاب اسلامی و دولت

 ها فاصله گرفتن از آرمان

 تكرار ادبیات سیاسی دشمن

شكاف بین انقلاب 
اسلامی و جمهوری 

 اسلامی

 ابهام در رابطه انقلاب اسلامی و نهادها

 عدم تقارن بین اهداف و ساختار

 ها ادامه انقلابنامطلوب بودن 
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سوءگیری خطءمشی 
 فرهنگی

 نادیده گرفتن اصول سیاست فرهنگی

 فقدان شاخص قابل رصد

 برخورد شعاری
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 حضور نیروهای معاند

 های معاند‎باز تعریف نكردن گروه

 ها نمایی گروهک مظلوم

 خانوادگی به معاندینوابستگی 

 وابستگی به مسیر
 های بازیگران اثرگذار‎ها به كنش وابستگی سیاست

 كنش منفلانه در برابر محیط بیرون

 های فراگیر محیطی نظام سیاسی  . تحلیل چالش7-3-1

 های محیط درونی . چالش1
قرار داده و سازمان بر آنها ترکیب نیروهایی است که عملکرد سازمان را تحت تأثیر  محیط یک سازمان

های کلاسیک سازمان، محیط در خارج از مرزهای  کنترل نداشته و یا کنترل ناچیزی بر آنها دارد. در نظریه
سازمان موجودیت داشته است، اما در نظریه جدید، محیط ساختاری اجتماعی است که براساس تصویر 

های  اند، محیط ها را به عنوان سیستم باز پذیرفته سازمانهایی که  گیرد. در نظریه ذهنی درون سازمان شکل می
متعددی برای سازمان تعریف شده است. در این نظریات سازمان و محیط آن دارای رابطه تعاملی و یا تقابلی 

گیرند. هرچه  ها براساس دو ویژگی پویایی و درجه پیچیدگی مورد بررسی قرار می هستند. محیط سازمان
ای پویائی باشد، از درجه پیچیدگی بیشتری برخوردار است. ویژگی پویائی به معنای قابلیت محیط سازمان دار

پذیری سازمان بوده و ویژگی پیچیدگی به معنای تعدد اجزای سازمان و نوع روابط آنها با همدیگر و  انطباق
بینی رفتار در  ان پیشها ساده و ثابت باشد، امک های آنان است. هرچه محیط سازمان ها و محیط دیگر سازمان

بینی ‎ها به سمت محیط پویا و پیچیده تمایل پیدا کنند، رفتار آنها غیرقابل پیش آنها بیشتر بوده و هرچه سازمان
 خواهد بود.

 . چالش سیاست اجتماعی1.1
های مختلف تاریخ جمهوری اسلامی ایران تأثیرات قابل توجهی در  تحولات ساختاری و سیاسی در دوره

های اجتماعی داشته است. از نگاه علوم اجتماعی، هر آنچه که در تغییرات نظام اجتماعی  ی چالشگیر شکل
رو تصمیمات اتخاذ شده برای حل  گیرد. از این های اجتماعی قرار می نقش داشته باشد، در گستره چالش

فهوم چالش اجتماعی های اجتماعی قرار دارند. آنچه که در این نوشتار از م مسائل اجتماعی در ذیل سیاست
هایی است که براساس تصمیمات سیاسی، جامعه را وادار به کنشگری در قبال آن  مد نظر قرار دارد، چالش

نماید. قرار گرفتن قدرت اجتماعی در مقابل قدرت سیاسی و نحوه تعامل آنها، مبنای مفروض  تصمیمات می
 باشد. این بخش در ساماندهی مضامین می
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 فرهنگی. چالش سیاست 2.1
های اجتماعی را از طریق اقدامات رسمی،  سیاست فرهنگی مجموعه راهبردهایی است که کنش

گذارد. سیاست فرهنگی بخشی از سیاست کلی  ها تأثیر می غیررسمی، آشکار و پنهان هدایت کرده یا بر آن
شروعیت شود که هدف آن استحکام و استمرار هویت جمعی در جامعه، تقویت م یک حکومت محسوب می

های فرهنگی هر کشور را  سیاستبرای حکومت و ایفای کارکردهای فرهنگی حکومت در جامعه است. 
دهی سایر اجزای جامعه  گذاران از مقوله فرهنگ، مبنایی برای جهت بر شاخص درک سیاست توان علاوه می

تواند بین عمل و نظر  ها، می رو وجود ضعف و کاستی در دقت نظر برای تنظیم این سیاست دانست. از این
 فاصله ایجاد کند.

 های اقتصادی )اقتصاد سیاسی فساد( . چالش3.1
ای است که اندیشمندان و  های اقتصادی، ساحت علمی گسترده بررسی مسائل اقتصادی و سیاست

 متخصصان مربوطه در علم اقتصاد همواره به بررسی و تبیین آن متمرکز هستند. اقتصاد سیاسی فساد به بررسی
پردازد.  تبع آن استفاده از منابع اقتصادی در تعاملات سیاسی می تأثیرات تعاملات سیاسی در حوزه اقتصاد و به

های اعلامی و اقدامی در طول  رغم سیاست ازجمله تهدیدات نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایران، به
ده است. شاید بتوان گفت که های بعد از انقلاب اسلامی، وجود فساد اقتصادی متعامل با سیاست بو سال

اقتصاد سیاسی فساد خود را در پدیده رانت نشان داده است، اما باید گفت که به دلیل حضور قدرتمند سیاست 
ورزی در همه ابعاد جامعه، موارد دیگری مانند تأثیرات اقتصاد در مشارکت سیاسی مانند  و سیاست

ها وجود دارد. در بررسی آمارهای ارائه شده  گر عرصهسازی، واردات و صادرات و دی ها، خصوصی انتخابات
میلادی از وضعیت  2023رسمی توسط اندیشکده شفافیت برای ایران، شاخص ادراک فساد در سال 

 میلادی بوده است. 2009ترین نتیجه از سال  نامطلوب کشور حاکی است که این ضعیف
 های محیط بیرونی . چالش2

شناخت محیط پیرامونی یا محیط خارجی یک واحد اعم از سازمان، مجموعه و نظام سیاسی به منظور 
روی آن واحد است. ضرورت شناخت محیط و شرایط حاکم  های پیش ها و فرصت شناسایی تهدیدها، چالش

کشف سازد.  بر آن، بررسی جریانات و تحولاتی است که تغییرات در حال وقوع پیرامون را روشن می
شناسی، تعیین راهبرد تعامل یا تقابل با  های محیط، اثرگذاری و اثرپذیری از محیط، کارکردهای محیط پویایی

بینی آینده محیط، ازجمله کارکردهای مهم  انداز و در نهایت پیش آن، یادگیری از مناسبات محیط، تدوین چشم
 شناسی است.  محیط
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 م سیاسی جمهوری اسلامی ایرانشبکه مضامین چالش سه شاخگی نظا -1شکل 
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 گیری . نتیجه8

روی جمهوری اسلامی در گام دوم انقلاب  ها و تهدیدات پیش در این پژوهش تلاش شده تا چالش
شاخگی ترسیم شوند. به لحاظ روش تحلیل،  آوری و در قالب مدل سه اسلامی با محوریت مفهوم تاب

ی اسلامی ایران، در چارچوب مدل سه شاخگی آوری نظام سیاسی جمهور‎ب ها و تهدیدهای تا چالش
دهنده و ‎ای، سازمان‎های پایه ها و با روش تحلیل مضمون استخراج و در سه دسته مضمون‎تهدیدات سازمان
شاخگی و  های انجام شده به صورت هدفمند و منطبق با چارچوب مدل سه‎اند. نوع مصاحبه‎فراگیر تنظیم شده

بندی در همان  های باز نیز در مرحله پالایش و طبقه‎های مصاحبه داده همچنین به صورت باز بوده است.
آوری سیاسی در تدوین  ترین چالش ساختاری نظام سیاسی، عدم توجه به تاب اند. مهم‎چارچوب جایابی شده

آوری سیاسی به معنای حفظ اقتدار سیاسی در قالب نظام سیاسی بوده که دارای این  ها است. تاب سیاست
است که با ایجاد تغییراتی در نحوه اعمال قدرت سیاسی در جامعه، کنشگری نهادهای قدرت  قابلیت

اجتماعی را به رسمیت شناخته و ضمن جذب تقاضاها و همسو نمودن آنها با اهداف نظام سیاسی، افق 
وری دهد. آنچه که نظام سیاسی جمه روشنی برای حفظ تعادل بین قدرت سیاسی و قدرت اجتماعی ارائه می

هایی است که تلاش دارد در  کند، اتخاذ سیاست رو دچار چالش ساختاری می اسلامی ایران را در افق پیش
ها با معیار پایداری،  راستای پایداری نظام سیاسی و کارآمدی آن باشد. اما باید توجه داشت که تدوین سیاست

دهد. چراکه پایداری نظام سیاسی دارای  مینظام سیاسی را در وضعیتی انفعالی نسبت به تغییرات محیطی قرار 
های محیطی پاسخ ابتکاری ارائه دهد. در  تواند نسبت به عدم قطعیت درجه وابستگی به تغییرات بوده و نمی

دهد که دو مؤلفه انطباق و تغییر به صورت همگرا در  واقع تجربه سیاسی جمهوری اسلامی ایران نشان می
های شکل گرفته در مقابل نظام سیاسی و در قالب فتنه نشان  ند. تجربه بحرانا ها به کار گرفته نشده سیاست

که  ها بوده است. در حالی دهد که رویکرد نظام سیاسی تلاش برای بقاء و پایداری در مقابل اثرات این فتنه می
محیطی درونی های گذشته نوع مواجهه با تهدیدات و انطباق با شرایط  آوری، تغییر در سیاست در ادبیات تاب

های کارگزاران معطوف بوده و ‎های رفتاری، بیشترین تأکید بر کنش‎و بیرونی نظام سیاسی است. در بعد چالش
دهد که گسست بین ساختار نظام سیاسی و بعد رفتاری کارگزاران ازجمله ‎در مقابل بعد ساختاری، نشان می

دهد. عدم انطباق ساختار نظام سیاسی و  آوری نظام سیاسی را کاهش‎تواند تاب‎هایی است که می‎چالش
آوری نظام ‎های اجتماعی و سیاسی کارگزاران با ماهیت و هدف انقلاب اسلامی عاملی برای چالش تاب‎کنش

گیری و اقدام نظام سیاسی به رفتارها و شرایط ‎سیاسی است. همچنین در بعد زمینه و محیط، تعلیق تصمیم
های موجود شده و در واقع ابتکار ‎ها و فرصت‎ی نظام سیاسی از تواناییگیر الملل و منطقه باعث فاصله بین
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رو دچار  نماید. آنچه که نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایران را در افق پیش عمل را از نظام سیاسی سلب می
هایی است که تلاش دارد در راستای پایداری نظام سیاسی و  کند، اتخاذ سیاست چالش ساختاری می

ها با معیار پایداری، نظام سیاسی را در وضعیتی  ن باشد. اما باید توجه داشت که تدوین سیاستکارآمدی آ
دهد. چراکه پایداری نظام سیاسی دارای درجه وابستگی به تغییرات  انفعالی نسبت به تغییرات محیطی قرار می

واقع تجربه سیاسی جمهوری  های محیطی پاسخ ابتکاری ارائه دهد. در تواند نسبت به عدم قطعیت بوده و نمی
اند.  ها به کار گرفته نشده دهد که دو مؤلفه انطباق و تغییر به صورت همگرا در سیاست اسلامی ایران نشان می

دهد که رویکرد نظام سیاسی  های شکل گرفته در مقابل نظام سیاسی و در قالب فتنه نشان می تجربه بحران
 ها بوده است.  رات این فتنهتلاش برای بقاء و پایداری در مقابل اث
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